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Programm

17.00 Uhr HKGR-Generalversammlung (HKGR-Mitglieder)

18.30 Uhr economia (6ffentlich):
Bilaterale Il - Was steht auf dem Spiel?

20.00 Uhr Wirtschafts-Apéro




economia

DER WIRTSCHAFTSANLASS

Bilaterale Il - Was steht auf dem Spiel?

Schweiz und EU: zwischen Partnerschaft,
Souveranitat und wirtschaftlichen Interessen

Dachorganisationen
Wirtschaft “ Biindner Handelskammes un 2! HotellerieSuisse
v .H.K. G raubiinden

Graubiinden | Grischun | Grigioni P Gewerbeverband Graubinder
4



economia

DER WIRTSCHAFTSANLASS

Referate und Podiumsdiskussion

Carl Illi Dr. Marcel Erni Phyllis Scholl Urs Schéadler L1
, o L _ Peter Rothlisberger
Teilhaber/CEO der CWC Mitgrunder der Partners- Rechtsanwaltin, Inhaber/VRP der Fischer . . .
. . v . . v Historiker, Journalist
Textil AG, ehem. Vorstand  Group und von Gemeindeprasidentin, Logistik, Ehrenprasident und Moderator

economiesuisse Kompass/Europa Verwaltungsratin Blindner Gewerbeverband




.H.K.

Prasidialansprache
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Unser neues Netzwerkformat ab 2027




ZUKUNFT
GESTALTEN.

LEADER
VERNETZEN.
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Der Entscheid: eine eigene Reihe

Wir haben unser Netzwerkengagement grundlegend Uberpruft. Der Entscheid: Ab 2027 fuhrt die
HKGR eine eigene Reihe von Anlassen — unter eigenem Namen, in Mitgliedsbetrieben, fur
Mitglieder. Erganzt durch eine sichtbare Rolle am Hauptanlass (Forum fur Unternehmertum).

0 Eigene Reihe a Hauptanlass e Ein Kernthema

Drei Anlasse pro Jahr, jeweils Co-Hauptsponsoring des neu Die Wettbewerbsfahigkeit des
zu Gast in einem Betrieb. Die ausgerichteten Forums — bisher Werkplatzes Graublnden.
HKGR ist Tragerin und Jungunternehmerforum — mit Daraus leiten wir Themen mit
erstgenannte Absenderin — mit Einsitz in die Jury. So lauft direktem Betriebsnutzen ab —
eigenem Auftritt, eigener unsere Geschichte am frei gewanhlt, unabhangig vom
Einladung, eigener Gasteliste. Jahreshdhepunkt vor grossem Forum.

Publikum weiter.

» Die Logik: bei den eigenen Anlassen allein, beim Grossanlass gemeinsam. Substanz vor Reichweite —
der Nutzen muss zuerst bei den bestehenden Mitgliedern ankommen.



H-K

So funktioniert das neue Format

Die eigene Reihe: zu Gast im Betrieb Der Hauptanlass: gemeinsam sichtbar

Gastgeber: ein Mitgliedsunternehmen, das etwas
Neues entwickelt, produziert oder eingefiihrt hat

Ablauf: Rundgang im Betrieb, Fachteil von
Praktikerinnen und Praktikern aus der
Mitgliedschaft, Austausch in kleiner Runde, Apéro

Kreis: bewusst klein und vertraulich, personliche
Einladung — kein Podium, keine Blhne

Haltung: nicht Best Practice, sondern Work in
Progress — inklusive dessen, was nicht funktioniert
hat

Co-Hauptsponsoring des neu ausgerichteten
Forums — der jahrliche Hohepunkt

Einsitz in die Jury: Mitsprache bei der Auswahl der
Ausgezeichneten

Neue Ausrichtung: weg vom Alterskriterium, hin zu
unternehmerischem Handeln — Betriebe, die die
Bundner Volkswirtschaft starken

Bewusst entkoppelt: Die Themen der Reihe wahlt
die HKGR unabhangig vom Forum

» Die HKGR erhilt drei Dinge: die volle Absenderrolle bei der eigenen Reihe, einen sichtbaren Platz am
Grossanlass und Mitsprache bei der Auswahl der Ausgezeichneten.

10
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Was das Format bringt

2

Fur Sie als Mitglied Fur gastgebende Betriebe
Zugang zu Betrieben und zu Eine Blhne im relevanten

Peers, die vor denselben Publikum — ohne Werbebudget.
Entscheidungen stehen. Wer offen zeigt, woran er
Themen mit direktem arbeitet, wird als Vorreiter
Betriebsnutzen, kleine Runde erinnert.

Szl U Bild, Bericht und Nennung in

Fir die zweite FUhrungsebene: allen Kanalen der HKGR.
Fachthemen im geschitzten
Kreis.

K

Fir die HKGR

Relevanz wird erlebbar, die
Absenderrolle ist gesichert, das
Netzwerk verdichtet sich.

Wahrnehmung als Stimme fur
den Werkplatz Graublinden —
und eine Mitgliederbasis, die
wachst, weil der Nutzen
sichtbar ist.

» Sechs Ziele: Relevanz erlebbar machen, Absenderrolle sichern, Wahrnehmung scharfen, Netzwerk

verdichten, Mitglieder gewinnen und halten.

11
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Geschlossen im Raum, offen im Netz

Die Leitidee

Wir kommunizieren nicht den
Anlass, sondern das, was ein
Betrieb konkret tut, um vorne zu
bleiben.

Exklusivitat erzeugt Nachfrage,
Offenheit erzeugt Reichweite.

In beiden Fallen ist die HKGR die
Absenderin.

Wechselnder Kreis — die Einladungen rotieren von Anlass
zu Anlass. Uber das Jahr erreicht die Reihe deutlich mehr
Mitglieder als ein einzelner Anlass.

Kurzbericht fiir alle — nach jedem Anlass erhalten alle
Mitglieder die wichtigsten Erkenntnisse: knapp, konkret,
innerhalb weniger Tage.

Jahrespapier — am Jahresende blindeln wir die
Erkenntnisse zu einem Beitrag fur die Standortdebatte: an
alle Mitglieder und an den Kanton.

» Die Erkenntnis wird geteilt, das Gesprach bleibt vertraulich. Das macht beides mdglich: offene Worte

im Raum und Reichweite im Netz.

12
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Was das fur Sie heisst

Einladung

Sie kommt personlich — vom Prasidium an
die Geschaftsleitung. Die Platze sind
begrenzt: Das ist ein Fakt, kein Werbetrick.

Dabei bleiben

Nach jedem Anlass: der Kurzbericht mit den
wichtigsten Erkenntnissen.

Am Jahresende: das Jahrespapier fir alle
Mitglieder.

Auch wer nicht im Raum war, bleibt im Bild.

3

Gastgeber werden

Wir suchen Betriebe, die etwas Neues entwickelt,
produziert oder eingefuihrt haben — und bereit sind,
offen dartiber zu sprechen. Auch Uber das, was nicht
auf Anhieb funktioniert hat.

Was Sie erhalten: eine Bihne im relevanten Publikum,
Bild und Bericht zur eigenen Verwendung, den
Austausch mit Peers auf Augenhdhe.

» Interessiert? Melden Sie sich bei der
Geschaftsstelle.

13
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Traktanden
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Traktanden

Feststellung der Beschlussfahigkeit und Wahl der Stimmenzahler
Protokoll der Generalversammlung 2025

Jahresbericht 2025

Jahresrechnung 2025

Décharge Vorstand und Geschaftsstelle

Wahlen

— Prasident: Andrea Fanzun

ZEN T o e

— Vorstandsmitglieder:
Meinrad Candinas, Claudio Giovanoli, Oliver Hohl und Urs Schmid

7. Jahresbeitrage
8. Grusswort von Michael Domeisen, neuer Amtsleiter AWT
9. Varia

16



.H.K.

Traktandum 1:

Feststellung der Beschlussfahigkeit
und Wahl der Stimmenzahler
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Traktandum 2:

Protokoll Generalversammiung 2025




Protokoll der Generalversammlung 2025

HK = S S
PROTOKOLL

acaeR-
VERBAND GRAUEONDEN VoM 28 AUGUST 2025, 17.00 UbiR, GKE-ALDITCRLA, CHUR

Vorsitz Ardees Fanzun, Pricident
Aevwesende Personen: L]

Aerwesende Witgloder: @

Protakoll: [Eamr————
Trahtanden

Festalelung der Baschiusssanighail urd Wahl der Stmmenzaier

2 Genshrigug Prolokol der Generahvessammiung 2024
3 Ganahmigung Jehresbercht 2024
4 Genshrigung Jahresrechung 2024
5 Dicharge Vorstand und Geschilssiells
& Wishien
Vizsprasident: Urs Janzsen
- Vorstandsmitghedar. Clvistoph Capraz. Barsars Keller und Susne Labruman
7. Ethihung Jatvesteirige
8 vers
e Bach 40 CHSOOCHUY T A1 18014010 IfoBNKrEn kg

Wirtschaftsstandort it Lebensqualtit. grautifndan

Der Vorstand beantragt Genehmigung

HKGR 5 5

versamimiung Wnsichlich Jabresgrundbeilrige verabachisdel (das Beiragaraglament vom 2.

April 2025 wurde gemeinsam i den Inormalionen 2ur besniraglen Erbahung der Johres.

Sga vorgingig auf der

I e nachotgenden Diskussion erfcagt Wax Lolscher-Marly, cb sine Varwendung des vor-

Handenen E dass der Vorstand eine.
ERr——

Verwareduneg fir vadandssigane Projekia zugun

Dia vom Vorstand beaniragte Erhhung der Jshrasgrundbeiiiige suf CHF 300 fir Einze
migieder sowie sul CHE 400 It Firmen- und Kolleklwmiglieder wrd in der Folge urch die
Genershersammlung unler Kennisrshie des vom Vorstand varsbechisdatan Baiirags

seglements.vom 2. Aarl 2025 it 5 Enthafiungen genehmigl

Zu Traktandum 8:

Nachdsen ntar diesern Traktandusm keine Worlmesdungan erfogen. beciarkd sich der Prisident

e gute und
konsirubtive Zusammenameil ML dem Dark an ol Migieder f die Vesbundeshed it
Handelskarmmer und Arailgeberverbnd Graubiinden el der Prisident den offcelien Tl
a1 Ganeralvessanilung als geschiossen.

Im Anschluss on den Hinweis des GeschaMsiihvers o die Paicien der HKGR fir G
ansiehenden Abslimmungen vom 28 Seplember 025 und der Ankindigung der Ganers

vessarimlung und sconcers 2028 (Damnersiag, 1. Oklsher 226, ab 17 e o GRE-Auditariun

| Coury fincet e Twsite Ausgane von e
iesbeziigich witd oul e beilegende Prsent

mia R dbar 200 Teinehmerinnen stat,

venwiesen. Anschlisssend on die sconomia

2025 et der vadtionst Wirlschats-Apéro stat

Ghur, 10. September 2025

Der Prasident Dt Geschifsheer
Antres Fanan s Lors
saagen;

Prasertaton Gansrahsrsammiung 2025

Gosamiprazanizian ecoromia 2125
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Traktandum 3:

Jahresbericht 2025
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Das Bundner Wirtschaftsjahr 2025




HK

US-Zolle

Fragmentierung der
Weltwirtschaft

Starker
Franken

Schwache
Auslandnachfrage

23
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Exporte aus Graubiinden in die USA (konjunkturelles Total)
Quelle: BAZG

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Wachstum reales BIP in Prozent (zum Vorjahr)
Quelle: BAK Economics, Frihjahr 2026

10%

5%

0%

-5%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e Schweiz ===Graublinden
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Einblick in die Verbandstatigkeit




HK

29

Neumitglieder

83%

Gewonnene Abstimmungen

534

Beglaubigungen

6

Wirtschaftswochen an Bundner
Gymnasien

27






Unternehmer/innen machen Politik

Mehr Praxis.
Weniger Theorie.

Haempa Maissen : L el S e . Wir suchen keine Traumer, sondern Macher.
Vorstandsmitglied HKGR S T Als Unternehmer/in fiir den Grossen Rat kandidieren.

interessiert? www.dwgr.ch/wahlen26

Stérken und Perspektiven

Potenzial

DIE STIMME Ps
DER BUNDNER Wirtschafts-
WIRTSCHAFT. Rt

Verantwor-
tungsvoll

Weltoffen

Gestaiten Sie mi Eng
Rebiadnglngat Zukuntsfahige Wirtschaft  nachhalt
e Innovation und in Graubinden - regional, eine pros;
Unternehmertum fardern. unserer Region.

Netzwerk




Wirtschaft Unione grigione arti e mestieri Arbeitgeberverband

‘A’ Dachorganisationen Biindner Gewerbeverband Handelskammer und 2! HotellerieSuisse
. H . I<. U
Graubinden | Grischun | Grigioni Uniun grischuna da mastergn Graubiinden Graubilinden

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit graubnden



GRAUBUNDEN
WORKS

Zuzuger fur den Arbeits- und
Lebensraum Graubunden gewinnen.

Ein gemeinsames Projekt zur Fachkraftegewinnung und Standortattraktivitat

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub'ynden



Y
2040: 30000 Stellen offen. J
Graubundens Zukunft auch.

Darum braucht es das Projekt! ’



Graubinden
als attraktiven Arbeits- &
Lebensraum fiir Zuziiger
positionieren

Erarbeitung einer
Zuzliger-dourney
fir Graublinden

Krafte bundeln. SN/7
Anziehungskraft J
starken.

Know-how
zur Gewinnung von
Arbeits- & Fachkraften
auf- und ausbauen

Akzeptanz und
Integration
in der Bevolkerung
fordern

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitdt graub’/nden



Menschen zusammenbringen. N7
Graubunden weiterbringen. /J

Graubiinden Works bringt Unternehmen, Gemeinden und
Regionen zusammen, um bestehende Massnahmen und
Erfahrungen entlang der Zuziiger-Jdourney sichtbar zu machen,
voneinander zu lernen und dort weiterzuentwickeln, wo noch
Licken bestehen. So entstehen aus einzelnen guten Ansatzen
wirksame Lésungen fir ganz Graubiinden.

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub'ynden



Die Zuzuger-Journey: N
Wo wir gemeinsam ansetzen konnen. J

PLAN DO ACT

Rekrutieren Betreuen Optimieren Integrieren Lernen

Werben Informieren Vereinbaren

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitdt graub’/nden



Schritt fur Schritt /7
Zu wirksamen Losungen.

Vorbereitung
Phase 1 der Pilotphase =~ Pilotphase = Auswertung Nach
' . ' dem Pilot

2027 2028 2029 2030
— Bestehende Massnahmen — Priorisierte Massnahmen — Massnahmen in den — Erkenntnisse aufbereiten Erfolgreiche Massnahmen
evaluieren konkretisieren Pilotregionen umsetzen — Handlungsempfehlungen in (bestehende) Strukturen
— Neue Ansétze entwickeln — Umsetzung planen — Wirkung messen formulieren Uberfuhren.
— Wirksamsten Lésungen — Ausweitung priifen
priorisieren

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitdt graub’/nden



Ambiihl Schreinerei AG
Hanspeter Ambtihl

Amt fiir Wirtschaft und Tourismus
Sebastian Jiingling

Steering Board

Biindner Gewerbeverband
Maurus Blumenthal
Graubiindner Kantonalbank
Alexander Villiger

HKGR Graubiinden

Elia Lardi

HotellerieSuisse Graubiinden
Jiirg Domenig

Inventx AG

Fabio Cortesi

Kantonspital Graubiinden

Susanne Burtscher

LQ Management/Gemeinde Malans
Christoph Caprez

Somedia AG

Susanne Lebrument

Projektteam

Geisseler Consulting

(Projektleitung)

Geschaftsfiihrung
HKGR

Zusammenarbeit mit
weiteren Stakeholdern

Tragerschaft

DWGR (HKGR, BGV und HSGR)

Stadt Chur

Stefan Brtilhart
Weisse Arena Gruppe
Haempa Maissen

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub'ynden



GRAUBUNDEN
WORKS

Mitmachen.
Mitwirken.

Aufforderung zur Teilnahme an der Befragung von Unternehmen im nédchsten HKGR-
Newsletter von Mitte Oktober 2026.

Wirtschaftsstandort mit Lebensqualitit. graub'ynden
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Traktandum 4:

Jahresrechnung 2025
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Jahresrechnung 2025

» Seiten 14 + 15 des Jahresberichts
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Jahresrechnung 2025
Erfolgsrechnung - Ertrag

Erfolgsrechnung 2025 2024
ERTRAG CHF % CHF %
Mitgliederbeitrage 383'535.00 161°455.00
Beglaubigungen 59'558.46 46'704.91
Diverse Einnahmen 5°293.70 472019
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Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung - Aufwand

Erfolgsrechnung 2025 2024

AUFWAND

Direkter Dienstleistungsaufwand -4'216.00 -0.9 -4'506.20 -2.1
Einkauf Dienstleistungen -4'216.00 -4'506.20

Projektaufwendungen -99°149.90 -22.1 0.00 0.0
Aufwendungen Graublinden Works -62'928.75 0.00
Aufwendungen Green Tech Graubilinden -6'161.70 0.00
Aufwendungen HKGR fitdfuture -30'059.45 0.00

Verwaltungsaufwand -264'645.85 -59.0 -169'899.25 -79.8
Geschaftsstelle, Personal, Prasidium -226'872.40 -148'830.20
Biromiete & Infrastruktur -16'000.00 -8776.00
Sachversicherungen -1'469.00 -1'469.00
Buromaterial -11'450.05 -4'509.70
Abonnemente -1'625.20 -1'383.20
Informatikaufwand -7'229.20 -4'931.15

Kommunikation und Reprisentation -74'320.70 -16.6 -55'642.38 -26.1
Kommunikationsmassnahmen -12'418.00 0.00
Verbands- und Projektbeitrage an Dritte -44'905.30 -43'814.50
Sitzungs- und Reisespesen -4'505.05 -3'022.45
Veranstaltungen -7'445.30 -5'400.00
Diverse Ausgaben -5'047.05 -3405.43
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Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung — Finanzerfolg und Jahresergebnis

Erfolgsrechnung 2025 2024
Finanzerfolg 30'207.84 6.7 16'061.32 7.5
Finanzaufwand -415.56 -693.36
Finanzertrag 30'623.40 16'754.68
Direkte Steuern -2'860.25 -0.6 -2'802.00 -1.3
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Jahresrechnung 2025

Bilanz - Aktiven

Bilanz per 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVEN CHF % CHF %
Postkonto Chur 70-467-6 274'588.46 130'586.75
GKB Chur CA 053.788.800 28'664.28 28'650.68
GKEB Konto Dachorganisation (1/3 Anteil) 4'685.66 3'546.26
GKB Chur CK 053.788.800 11'486.58 6'058.49
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41'139.89 11'790.55
Ubrige Forderungen 5'640.70 5'640.70
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'876.40 1'987.00

Umlaufvermégen

368'081.97 52.7 188°260.43 31.7

Wertschriften mit Kurswerten

330'080.90 405'251.90

Anlagevermdgen

330'080.90 47.3  405'251.90 683
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Jahresrechnung 2025

Bilanz — Passiven und Eigenkapital

Bilanz per 31.12.2025 31.12.2024
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 201127.95 72740
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3'111.20 2'163.51
Passive Rechnungsabgrenzungen 6'000.00 5'100.00
Riickstellungen Projekte 50'000.00 0.00
Fremdkapital 79°239.15 113 7990.91 1.3
Verbandskapital per 1.1. 585'521.42 839 589'429.83 993
Jahresergebnis 33'402.30 4.8 -3'908.41  -0.7
Eigenkapital 618'923.72 887 585'521.42 987
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Jahressrechnung 2025
Revisionsbericht 2025

Bericht der Rechnungsrevisoren

Uber die g an die Mi lung des Vereins
und verband ibiinden, 7000 Chur

Als Rechnungsrevisoren haben wir die Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung
und Anhang des Vereins Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubinden mit Sitz in
Chur filr das am 31, Dezember 2025 abgeschlossene Vereinsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wiihrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen und zu beurteilen.

Aufgrund unserer stichp ise vorg Prifungen igen wir, dass

die Bestandessaldi der Bilanz nachgewiesen sind, .
die Belege mit der Buchhaltung Ubereinstimmen, S 16d J h b H h
o o et o sr GV > Seite es Jahresberichts

Gemiss unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Geschiitzte Vereinsmitglieder, wir empfehlen Ihnen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen und dem Vorstand und Sekretariat Entlastung zu erteilen unter Verdankung der
wertvollen Arbeit fir die Wirtschaft Graubinden.

Chur, 14, April 2026

Die Rechnungsrevisoren

Beda Capol André Thomas Mi der
oipl Eidg, dipl. e At/
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Jahresrechnung 2025

» Seiten 14 + 15 des Jahresberichts
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Traktandum 5:

Décharge Vorstand und Geschaftsstelle
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Traktandum 6:

Wahlen
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Zusammensetzung Vorstand

Demissionen seit der Generalversammlung 2025
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Pascal Pernet Michael Roth
Graubundner Kantonalbank Repower AG
Chur Poschiavo

seit 2023 seit 2022
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Zusammensetzung Vorstand

Zuwahl durch den Vorstand seit der Generalversammlung 2025

Saverio Cerra Jon Fadri Pitsch Andreas Stalder
OKHK Versicherungen AG Graubundner Kantonalbank Repower AG
Landquart Chur Poschiavo

seit 2026 seit 2026 seit 2026
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Wahlen Prasident
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Wahlen

Prasident

Andrea Fanzun
Prasident

Fanzun AG
Chur

fanzun@hkgr.ch

seit 2023

» Der Vorstand beantragt Wiederwahl
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Wahlen Vorstandsmitglieder
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Wahlen

Vorstandsmitglieder

Meinrad Candinas Claudio Giovanoli Urs Schmid

Candinas SA Lazzarini AG Allegra Passugger Mineralquellen AG
Sumvitg Samedan Passugg

seit 2014 seit 2013 seit 2013

» Der Vorstand beantragt Wiederwahl

Oliver Hohl

Weber AG Stahl- und
Handwerkerzentrum
Chur

seit 2020
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Traktandum 7:

Jahresbeitrage
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Jahresbeitrage

Aktuelle Jahresbeitrage gemass Beitragsreglement vom 2. April 2025:

Einzelmitglieder: CHF 300.-
Firmen- und Kollektivmitglieder CHF 400.- + ggf. Zuschlag
(Zuschlag gemass Art. 22 Abs. 2 der Statuten (Zuschlag von CHF 300 bis CHF 6100)

aufgrund Grésse (Mitarbeiterzahl), Bedeutung,
Ertragskraft und Kapital)

» Der Vorstand beantragt die Jahresbeitrage fiir das Jahr 2026 unverandert zu
belassen
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Grusswort von Michael Domeisen,
neuer Amtsleiter AWT







Vorstellung
Michael Domeisen — Leiter Amt fur Wirtschaft und Tourismus (AWT) seit 1. Marz 2026

Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubilinden



Situationsanalyse
Wirtschaftsstandort Graubunden

Starke BIP-Entwicklung ab 2004 Strategische Handlungsfelder

Reales BIP
Index, 19985 = 100

Techn. Fortschritt und

Internationale

Wettbewerb starken,

Produktive

Arbeitspotenzial - e Rahmen-bedingungen Wachstumskrafte
200 nutzen Kapitalbasis starken verbessern sichern
1. Innovationsfahigkeit 3. Energieversorgung 5. Wettbewerb starken 8. Marktzugang und
175 und Wissenstransfer und wettbewerbs- und Wetthewerbs- internationale
starken fahige Energiepreise neutralitat sichern Vernetzung sichern
sicherstellen;
. - Klimatransformation . o
2. Arbeitskrafte- AL 6. Regulierung 9. Kritische
150 potenzial effizient gestalten wirksam und effizient Abhangigkeiten
ausschapfen und gestalten begrenzen und
Kompetenzen sichern 4. Leistungsfahige Resilienz starken
Infrastrukturen 7. Wettbewerbstahige
125 sichern und Steuerpolitik und
weiterentwickeln tragfahige offentliche
Finanzen sichern
100
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2028
==Schweiz Frankreich = QOsterreich =—=USA ==Schweden
==Deutschland == |talien ==Niederlande ==\/ereinigtes Kénigreich

Quelle: SECO, 2026.
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Situationsanalyse
Wirtschaftsstandort Graubunden

Firmenumzuge

Schweizer Firmen
ziehen von Zurich weg -
Zug, Solothurn und
Graubiinden beliebt

In der Schweiz haben im letzten
Jahr zahlreiche Firmen ihren
Sitz verlegt. Die meisten Zuzuge
verzeichneten die Kantone Zug,
Solothurn und Graubuinden.

Publiziert am 29.05.2026 um 10:30 Uhr (Bilanz)

Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubilinden

Wirtschaftsstruktur

24 GR 106

_|n Staats- Innovation
I. r finanzen )

Kosten- Human-
umfeld kapital
EiﬂZUQS' Arbeitsmarkt
gebiet

Quelle: UBS, 2026. Erreichbarkeit



Fokus

Innovationsstrategie 2.0

Zentraler Hochschul-
Campus FHGR

Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubiinden

Climate Change, Translationale Medizin
Extremes and Natural an Grenzflachen TMG
Hazards in Alpine & Medizincampus

Regions Research Davos

Centre CERC @SLF

Technopark
Graublinden



Fokus

T

Innovationsstrategie 2.0 V-
i '“\\\\
/ﬁindqgr Wirtschaft \
Zielseuungen: - / Innovailonsfaglg:celgriavt\:;iﬁt:imrbsfah|gke|t- \\\
— Positionierung des Wirtschaftsstandorts E Innovationsstrategie 2.0 \“\_\
— Wissenstransfer in Bundner Wirtschaft i e o

nachhaltig Verbessern Sciences alpinas Manufacturing

— Entwicklung Verfugbarkeit passender
Fachkrafte

— Leuchttirme Forschung
weiterentwickeln

— Bekanntheit Standort nimmt zu und
Unternehmen siedeln sich an

— Start-ups entstehen und ziehen zu Start-up-Forderung

— Uberkantonale Kompetenznetzwerke
entwickeln

Fachkrafte, Aus- und Weiterbildung

WTT, Vernetzung und Unternehmertum

Bestandspflege und Standortpromotion

Photonics & Optoelectronics

Kiinstliche Intelligenz (KI) & Digitalisierung

Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubiinden









Amt fir Wirtschaft und Arbeit (AWT)
Gesetz uber die Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung im Kanton Graubunden

(GWE)

Leitbild AWT: Neuer Forderartikel: einmalige oder wiederkehrende
Gemeinsam mit zahlreichen Partnern ... gestaltet Steuergutschriften (QRTC) offen fir alle im Kanton
das AWT die wirtschaftliche Entwicklung im Kanton  steuerpflichtigen juristischen Personen
Graubunden.

Drei Fordertatbestande:

Forderinstrumente des Kantons: 1. Kantonale Wertschopfung

Gesetz (GWE) 2. Forschung, Entwicklung und Innovation
1. Einzelbetrieblich Art. 12: innovative Vorhaben 3. Okologische Nachhaltigkeit

2. in Kombination mit BKIG Art. 15 (GreenDeal) Bemessung der Forderhohe

3. Erwerb von Bauland (vgl. IP Vial, Seewis, Cazis, ...)

0,
Neue Regionalpolitik NRP: max. 25 % der anrechenbaren Aufwendungen

1. Regionalmanagement (PrOJektkosten)

2. Darlehen Funktionsweise

3. Uberbetriebliche Initiativen . . . .
INOS: Die gewahrten Steuergutschriften werden mit den
1. Coaching Steuer-schulden des Unternehmens verrechnet

2. Thematische Plattformen

Amt fir Wirtschaft und Tourismus Graubilinden



Switzerland Global Enterprise (S-GE)
Dienstleistungen von S-GE fur Bundner Unternehmen: Exportforderung

2025 beanspruchten 5.4% der exportierenden Unternehmen aus dem

Kanton Graubiinden eine S-GE Dienstleistung
]
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Switzerland FY 2025: 12,2% .
(FY 2024: 11.4%)

Calculation method: Number of supported companies in a canton / Number of exporting companies in this canton

* Number of exporting companies (excl. Services) according to most recent data (2022) from Federal Office for Customs and Border Security (total: 55'599, inter-yearly variance since 2019
between 0,6% and 4,4%)

2 Business Review EP Q4 2025 | ® SWITZERLAND GLOBAL ENTERPRISE
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Kontakt

www.awt.gr.ch
info@awt.gr.ch

Ringstrasse 10
7001 Chur
Schweiz



http://www.awt.gr.ch/
mailto:info@awt.gr.ch
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Traktandum 8:

Varia
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Save the date

HKGR-Generalversammlung und economia 2027

» Dienstag, 2. November 2027
» ab 17:00 Uhr

» GKB-Auditorium in Chur
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