Handelskammer und Camera di Commercio Chombra da commerzi
Arbeitgeberverband e Associazione degli ed associaziun dals

Graubiinden imprenditori dei Grigioni patruns del Grischun

PROTOKOLL

DER ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG VON HANDELSKAMMER UND ARBEITGEBER-
VERBAND GRAUBUNDEN VOM 28. AUGUST 2025, 17.00 UHR, GKB-AUDITORIUM, CHUR

Vorsitz: Andrea Fanzun, Prasident
Anwesende Personen: 78

Anwesende Mitglieder: 66

Protokoll: Elia Lardi, Geschaftsfiuhrer
Traktanden

1. Feststellung der Beschlussfahigkeit und Wahl der Stimmenzahler

2.  Genehmigung Protokoll der Generalversammlung 2024

3.  Genehmigung Jahresbericht 2024

4.  Genehmigung Jahresrechnung 2024

5.  Décharge Vorstand und Geschéftsstelle

6. Wahlen

- Vizeprasident: Urs Janssen
- Vorstandsmitglieder: Christoph Caprez, Barbara Keller und Susanne Lebrument

Erhéhung Jahresbeitrage
Varia

Hinterm Bach 40 - CH-7000 Chur +41 81501 40 10 info@hkgr.ch www.hkgr.ch
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Der Geschaftsfihrer Elia Lardi begrisst die anwesenden Mitglieder und stellt das Abend-
programm mit der anschliessenden zweiten Ausgabe der Wirtschaftsanlasses economia zum
Thema «Mentale Gesundheit: wie fit ist Ihr Unternehmen?» vor. Prasident Andrea Fanzun
eroffnet sodann mit seiner Prasidialansprache und der Vorstellung des neuen HKGR-Leitbilds
die Generalversammlung und stellt fest, dass keine Antrage an die Generalversammlung seitens
der Mitglieder eingegangen sind. Gegen die Traktandenliste werden keine Einwendungen oder

Anderungsantréage vorgebracht.

Zu Traktandum 1: Feststellung der Beschlussfahigkeit und Wahl der Stimmenzahler

Der Prasident stellt fest, dass die Einberufung der Generalversammlung statutenkonform
anfangs Juli 2025 unter Einhaltung der 10-tdgigen Einberufungsfrist erfolgte und die General-

versammlung mit 66 anwesenden Mitgliedern somit beschlussfahig ist.

Fur den Fall eines engen Ausgangs von Abstimmungen oder Wahlen, |lasst der Prasident Jurg

Domenig und Simon Hartmann als Stimmenzahler wahlen.

Zu Traktandum 2: Genehmigung Protokoll der Generalversammlung 2024

Das an der Vorstandssitzung vom 2. Oktober 2024 zu Handen der Generalversammlung verab-

schiedete Protokoll der Generalversammlung vom 29. August 2024 wird einstimmig genehmigt.

Zu Traktandum 3: Genehmigung Jahresberichts 2024

Der Geschaftsfuhrer weist darauf hin, dass der Jahresbericht 2024 vorgangig auf der HKGR-
Webseite zur Einsicht aufgeschaltet wurde und auch jetzt noch mit dem eingeblendeten QR-
Code auf dem Mobilgerat eingesehen werden kann. Sodann fuhrt der Geschéaftsfiihrer anhand
der beiliegenden Prasentation durch die zentralen Elemente des Jahresberichts 2024 und macht
auf einige Highlights aus der Verbandstatigkeit im vergangenen Geschéftsjahr aufmerksam. In

der Folge wird der Jahresbericht 2024 einstimmig durch die Generalversammlung genehmigt.

Zu Traktandum 4: Genehmigung Jahresrechnung 2024

Die Jahresrechnung ist auf den Seiten 15 und 16 wiederum Bestandteil des Jahresberichts 2024.
Der Geschéftsfuhrer stellt die Jahresrechnung anhand der beiliegenden Prasentation vor, im Jahr
2024 resultiert ein Verlust von CHF 3'908.41. Die Jahresrechnung 2024 wird in der Folge

einstimmig durch die Generalversammlung genehmigt.

Zu Traktandum 5: Décharge Vorstand und Geschaftsstelle

Dem Vorstand und der Geschéaftsstelle wird ohne Gegenstimme Décharge erteilt.
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Zu Traktandum 6: Wahlen

Der Prasident informiert Gber die Demission von Vorstandsmitglied Romano Seglias (seit 2017
im HKGR-Vorstand; Prasident von 2019 - 2023) und verdankt die gute Zusammenarbeit sowie
den Einsatz zugunsten der Bundner Wirtschaft. Romano Seglias wurde bereits im Rahmen einer
Vorstandssitzung aus dem Vorstand verabschiedet und mit Fabio Cortesi ein neuer Vertreter der

Inventx AG durch den Vorstand zugewahlt.

Zu den nunmehr anstehenden Wahlen fiihrt der Prasident aus, dass gemass den Verbands-
statuten Prasident, Vizeprasidenten sowie weitere 12 Mitglieder durch die Generalversammlung
gewahlt werden, wobei héchstens weitere 10 Vorstandsmitglieder vom Vorstand selbst
zugewahlt werden kénnen. Durch die Generalversammlung sind heute Vizeprasident Urs
Janssen sowie die Vorstandsmitglieder Christoph Caprez, Barbara Keller und Susanne

Lebrument zu bestatigen.

- Vizeprasident Urs Janssen

Auf Antrag des Vorstandes wird Vizeprasident Urs Janssen ohne Gegenstimmen fir eine weitere

Amtszeit von drei Jahren wiedergewahlt.

- Vorstandsmitglieder: Christoph Caprez, Barbara Keller und Susanne Lebrument

Ebenfalls auf Antrag des Vorstandes werden die bisherigen Vorstandsmitglieder Christoph
Caprez, Barbara Keller und Susanne Lebrument ohne Gegenstimmen fiir eine weitere Amtszeit

von drei Jahren wiedergewahlt.

Zu Traktandum 7: Erhohung Jahresbeitrage

Anhand der beiliegenden Prasentation erlautert der Prasident wie die HKGR in den letzten
Jahren ihre Arbeit, Dienstleistungen und Strukturen kontinuierlich auf die heutigen Anfor-

derungen an einen modernen, kantonalen Wirtschaftsdachverband ausgerichtet hat.

Dank den Einnahmen aus den Beglaubigungsgebiuhren und dem vorhandenen Kapital haben
sich die Mitgliederbeitrage dabei seit 1997 kaum verandert. Insbesondere infolge von neuen
- von der HKGR geforderten und unterstitzten - Freihandelsabkommen sind aber die Einnahmen
aus Beglaubigungsgebulhren in den letzten 12 Jahren um rund 70% zurlickgegangen, wobei
diese Entwicklung voraussichtlich weiter voranschreiten wird. Vor diesem Hintergrund hat sich
der HKGR-Vorstand in den letzten beiden Jahren intensiv mit der Kostenstruktur sowie einem
nachhaltigen und zukunftsgerichteten Finanzierungsmodell auseinandergesetzt und an der
Vorstandssitzung vom 2. April 2025 das in der beiliegenden Prasentation auf den Folien 52 - 53

dargelegte Beitragsreglement unter Vorbehalt der entsprechenden Beschlisse der General-
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versammlung hinsichtlich Jahresgrundbeitrage verabschiedet (das Beitragsreglement vom 2.
April 2025 wurde gemeinsam mit den Informationen zur beantragten Erhéhung der Jahres-

beitrage vorgangig auf der HKGR-Webseite zur Einsicht aufgeschaltet).

In der nachfolgenden Diskussion erfragt Max Lutscher-Marty, ob eine Verwendung des vor-
handenen Eigenkapitals geplant ist, worauf der Geschéaftsflhrer erlautert, dass der Vorstand eine

teilweise Verwendung flr verbandseigene Projekte zugunsten der Mitglieder anstrebt.

Die vom Vorstand beantragte Erhdhung der Jahresgrundbeitrage auf CHF 300 fir Einzel-
mitglieder sowie auf CHF 400 fur Firmen- und Kollektivmitglieder wird in der Folge durch die
Generalversammlung unter Kenntnisnahme des vom Vorstand verabschiedeten Beitrags-

reglements vom 2. April 2025 mit 5 Enthaltungen genehmigt.

Zu Traktandum 8: Varia

Nachdem unter diesem Traktandum keine Wortmeldungen erfolgen, bedankt sich der Prasident
bei der Geschaftsstelle, den Vizeprasidenten und dem weiteren Vorstand sowie bei den Partnern
und insbesondere den weiteren Dachorganisationen der Wirtschaft Graublinden fir die gute und
konstruktive Zusammenarbeit. Mit dem Dank an alle Mitglieder fur die Verbundenheit mit
Handelskammer und Arbeitgeberverband Graublnden erklart der Prasident den offiziellen Teil

der Generalversammlung als geschlossen.

Im Anschluss an den Hinweis des Geschaftsfuhrers auf die Parolen der HKGR fiur die
anstehenden Abstimmungen vom 28. September 2025 und der Anklindigung der General-
versammlung und economia 2026 (Donnerstag, 1. Oktober 2026, ab 17 Uhr im GKB-Auditorium
in Chur) findet die zweite Ausgabe von economia mit Uber 200 Teilnehmer:innen statt,
diesbezuglich wird auf die beiliegende Prasentation verwiesen. Anschliessend an die economia
2025 findet der traditionelle Wirtschafts-Apéro statt.

Chur, 10. September 2025

Der Prasident Der Geschaftsfiuihrer
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Andrea Fanzun - Elia Lardi_

Beilagen:
- Prasentation Generalversammlung 2025

- Gesamtprasentation economia 2025
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Programm

17.00 Uhr HKGR-Generalversammlung (HKGR-Mitglieder)

18.30 Uhr economia 2025 (offentlich):
Mentale Gesundheit: Wie fit ist Ihr Unternehmen?

20.00 Uhr Wirtschafts-Apéro




HK economia economia

DER WIRTSCHAFTSAMLASS DER WIRTSCHAFTSAMLASS

L. Mentale Gesundheit:
Mentale Gesundheit: Wie fit ist lhr Unternehmen?
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Prasidialansprache




DIE STIMME
DER BUNDNER
WIRTSCHAFT




ZUKUNFT
GESTALTEN.

LEADER
VERNETZEN.




Werte

Wirtschafts-

Verantwor-
liberal

tungsvoll

Gestalten Sie mit uns Vernetzen Sie sich fur eine Engagieren Sie sich fur ein
Rahmenbedingungen, die zukunftsfahige Wirtschaft in nachhaltiges Wachstum
Innovation und Graubunden - regional, und eine prosperierende

Unternehmertum fordern. kantonal und national. Zukunft unserer Region.




HeKe

Starke Stimme.
Starkes Netzwerk.
Starke Region.




NETZWERK
SCHAFFEN




Le

Politik

Arbeits-
standort

Netzwerk

tb

Id

Wirtschafts-

liberal

Gestalten Sie mit uns
Rahmenbedingungen, die
Innovation und Unternehmertum
fordern.

Vernetzen Sie sich fiir eine
zukunftsfahige Wirtschaft in
Graubiinden - regional, kantonal
und national.

Verantwor-
tungsvoll

Engagieren Sie sich fiir ein
nachhaltiges Wachstum und eine
prosperierende Zukunft unserer
Region.

Wir nehmen direkt politischen
Einfluss fiir weniger Burokratie und
mehr Eigenverantwortung.

Wir unterstitzen politische
Initiativen, die freien Wettbewerb
und Handel férdern.

Wir engagieren uns fir eine
Wirtschaftspolitik, die Wachstum und
soziale Gerechtigkeit vorantreibt.

Wir fordern ein Umfeld, das
Unternehmen ermdglicht,
Arbeitsplatze in Graublnden zu
schaffen und zu sichern.

Wir setzen uns fiir Graubiinden als
attraktiven Standort ein, flr
Unternehmen und Fachkrafte.

Wir stehen fir faire
Arbeitsbedingungen ein, die
langfristige Perspektiven bieten.

Wir schaffen Austausch fiir
Entscheidungstrager:innen, die
innovative |deen und
unternehmerische Freiheit fordern.

Wir bauen Briicken und
ermdglichen grenziberschreitende
Partnerschaften.

Wir ermdglichen ein Netzwerk, das
auf Vertrauen, Kooperation und
nachhaltigem Erfolg basiert.
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Traktanden

Feststellung der Beschlussfahigkeit und Wahl der Stimmenzahler
Genehmigung Protokoll der Generalversammlung 2024
Genehmigung Jahresbericht 2024

Genehmigung Jahresrechnung 2024

Décharge Vorstand und Geschaftsstelle

Wahlen

— Vizeprasident: Urs Janssen

ZEN T o e

— Vorstandsmitglieder: Christoph Caprez, Barbara Keller und Susanne Lebrument
7. Erhdhung Jahresbeitrage
8. Varia
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Traktandum 1:

Feststellung der Beschlussfahigkeit
und Wahl der Stimmenzahler
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Traktandum 2:

Genehmigung Protokoll der
Generalversammlung 2024




HK

Protokoll der Generalversammiung 2024
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Traktandum 3:

Genehmigung Jahresbericht 2024
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Das Bundner Wirtschaftsjahr 2024
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Ukrainekrieg

Wahlen in den USA

Zinswende

Schwache
Konjunktur im
Euroraum
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Jahresteuerung in Prozent

Quelle: BFS, EZB, BLS
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10%
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0%

-5%

2019

2020

Wachstum reales BIP in Prozent (zum Vorjahr)

Quelle: BAK Economics, Friihjahr 2025
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Einblick in die Verbandstatigkeit




HK

462

Mitglieder

25

Neumitglieder

20

Delegationen

2

neue Dienstleistungsprojekte
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506

Beglaubigungen

16

Vernehmlassungen und
Medienmitteilungen

64

% der Abstimmungen in
Graubunden gewonnen

5

Wirtschaftswochen an Bundner
Gymnasien
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110

Artikel, Dossiers und
Veranstaltungshinweise
auf der Webseite

13

Newsletter «t HK-News»

1°392

Follower auf LinkedIn

42°572

Ansichten der LinkedIn-Beitrage

28



CHA RCHUN




HK
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Traktandum 4:

Genehmigung Jahresrechnung 2024
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Jahresrechnung 2024

» Seiten 15 + 16 des Jahresberichts
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Jahresrechnung 2024
Erfolgsrechnung - Ertrag

Erfolgsrechnung 2024 2023
ERTRAG CHF CHF
Mitgliederbeitrage 1&61'455.00 157'235.00
Beglaukigungen A 70491 46 TEL 56
Diversa Einnahmen 472019 161318
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Jahresrechnung 2024

Erfolgsrechnung - Aufwand

Erfolgsrechnung 2024 2023

AUFWAMND

Direkter Dienstleistungsaufwand -4'506.20 2 -21 -0E2.30 -0.5
Einzauf Dienstieszungen -4'606.20 -952.30

'U'nrwaltung:auhrmd -169'8%9.25 -7 -174'775.30 -850
Lalare -118'316.80 -1iEA0EAD
Sozialkosten S3051 340 3004035
Girceriete -BCHL T i A THEEH
5:1:h'mrhil:hlzrurlr_p::rl -1'359.00 -TEE1T0
Burcmatenal und Drucksachen -4'508. 70 - E0ETG
Purdt il Telelon -2 760 -1446.55%
Abnrmerrer i -TAAZED =T 16%1h
Informatikaufwand -4'%31.1E B

Werbung und Reprisentation -55'gd42 38 -26.1 -72'555.18 -353
Inserate und Werbburg allgemein 0.00 =370
Beitréoe -25MER5.00 S T
Prrljn'.kh':-l*:rlivin:_g-:' -1TRTARED =AE19.00
Sitzungs- und Reizaspesan -302245 - =T
varanstalmngen -5 0000 -5 707100
Diverrsie Anraziten - 40547 =471271.6A
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Jahresrechnung 2024

Erfolgsrechnung - Jahresergebnis
Erfolgsrechnung

2024 2023
Flnanzerfolg 1606132 75 14'411.01 7.0
Fimarr=aubesantd -697 30 -Fedit 0%
Fi|1:|r|:.':-eertm|3 1TS54 &0 1505 1.06
Dirchte Stounm -2°‘802.00 -1.3 -3'333.00 1.6
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Jahresrechnung 2024

Bilanz - Aktiven

Bilanz per 31122024 21122023
AKTIVEMN CHF S CHF %

BFastkontn Chur 7026715 1IN RARTH P |

GEE Chur CA053 75H.800 EE'ESDEE M L

LIES Chur 208 CO814980 10 [ 1377474

GEE Konto Danorganizabion (073 Abeil} 3'hABZh 2738470

GER Chur CK 053 7AR A0 (AR 4T JITLIAG

Cresil Buisse Char TEO7SE-90 BN 106329

Bank Clar Chur A564. 4493 2007 MKl 12004 40

Fardensngen aus Lislerungan und Leigiungean 11 790ES THUDT.ES

LII.'lri_le_T'c-:'dE-MI'lgEI'l SEALT 3usa.wa

Aletren F:ﬁr.i'lnungsrlhgrnnx.lngm 1587 0 LHA1.T0
Wimdgaulverrsigen 188'260.43 31.7 196'238.04 326

Weersrnrfton mit Kursseren 4055500 025180
Anlagovermigan 4057251890 £48.3 405'281.00 &7 4
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Jahresrechnung 2024

Bilanz — Passiven und Eigenkapital

Bilanz per 31.12.2024 Ax2023
PASSIVEN
warbimdlichkeiten aus Leferangen und Leistyrgen 727,40 518525
(hriga kurrfistiqo Yarhindlichkrizea 2163151 197305
Passive Rechranosaly rereungen 5 TOL0 450000
Fremdiapital 7'090.97 1.3 12'060,711 2.0
Varbandskagitdl per 1.1, SEXAZRE] 033 GIOUDIEE 1032
JEresergebais FOORAT BT -3TSTOLE -5
Eigll!-l'l-kﬂﬂl:l] 585'521.42 937 58042983 980
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Jahressrechnung 2024
Revisionsbericht 2024
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» Seite 17 des Jahresberichts
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Jahresrechnung 2024

‘Hee » Seiten 15 + 16 des Jahresberichts

» Der Vorstand beantragt Genehmigung
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Traktandum 5:

Décharge Vorstand und Geschaftsstelle
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Traktandum 6:

Wahlen
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Demissionen

Vorstand

Romans Segliss

Inients A
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Wahl Vizeprasident




H-K

Wahlen

Vizeprasident

\

Urs Janssen
Wizeprasident

Ema-Chamis A
Do/ Ems

swl 2015

» Der Vorstand beantragt Wiederwahl
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Wahlen Vorstandsmitglieder




H-K

Wahlen

Vorstandsmitglieder

Christoph Caprez Barbara Kailer
L Managemenl & Kallal Lawar A3
Landguart Trmmie

EETLR o [ RLH AL

» Der Vorstand beantragt Wiederwahl

Suzsanne Labrument

Sremadia A5
Chyr
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Traktandum 7:

Erhohung Jahresbeitrage




H-K

Die HKGR im Wandel

In den letzten Jahren haben wir unsere Arbeit, Dienstleistungen und Strukturen
kontinuierlich auf die heutigen Anforderungen an einen modernen, kantonalen
Wirtschaftsdachverband ausgerichtet...

Moderne Kommunikation & Sichtbarkeit (Webseite,
Newsletter, Social Media, TV-Sendung etc.)

Vom «Sekretariat» zur serviceorientierten
Geschaftsstelle flr unsere Mitglieder

Institutionalisierte politische Interessensvertretung
(DWGR, Kerngruppe Wirtschaft & Wirtschaftsclub
des Grossen Rats)

Reorganisation der Vorstandsarbeit mit
proaktiven & themenspezifischen Kommissionen
unter Leitung eines Prasidiums

Dienstleistungsprojekte unter Einbezug der
Mitglieder (Swiss REco, GreenTech Graubiinden,
geplantes Projekt gegen den Arbeitskraftemangel)

Digitalisierung & Online-Tools (CRM, e-origin,
smartvote, Jahresbericht, Eventanmeldung etc.)

Regelmassige Mitgliederumfragen & Fokus auf
die Bedurfnisse der lokalen Wirtschaft und
Arbeitgeber

Veranstaltungsreihe «economia»

Themenbesetzung und Kampagnenarbeit
(Bedeutung & Wert der Wirtschaft, Energie,
Wahlen, Steuern, Fachkraftemangel etc.)

Partizipative Erarbeitung eines neuen Leitbilds und
Werteversprechen
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Erhohung Jahresbeitrage

* Dank den Einnahmen aus den Beglaubigungsgebiuihren und dem vorhandenen
Kapital haben sich unsere Mitgliederbeitrage seit 1997 kaum verandert

* Insbesondere infolge von neuen - von der HKGR geforderten und unterstutzten -
Freihandelsabkommen sind die Einnahmen aus Beglaubigungsgebiihren in den
letzten 12 Jahren um rund 70% zuriickgegangen, wobei diese Entwicklung
voraussichtlich weiter voranschreiten wird

* Der HKGR-Vorstand hat sich in den letzten beiden Jahren intensiv mit der
Kostenstruktur sowie einem nachhaltigen und zukunftsgerichteten
Finanzierungsmodell auseinandergesetzt

» Anpassung des Beitragsreglements per 2025 mit dem Antrag an die
Generalversammlung, die Jahresgrundbeitrage zu erhéhen
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Einnahmen und Jahresergebnisse 2012-2024

CHF 350’000.00

CHF 300°000.00

CHF 250'000.00 M

CHF 200’000.00
Il |Il | [ ] |Il |Il |I_l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CHF 150°000.00

CHF 100°000.00

CHF 50'000.00

CHF 0.00

-CHF 50°000.00

-CHF 100°000.00

mmm Vitgliederbeitrage B Beglaubigungen m Diverse [ Finanzerfolg  e====Total Einnahmen === Jahresergebnis
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Erhohung Jahresbeitrage

Ausgangslage gemass unseren Statuten

Art. 22 b) Jahresbeitrage

e Jehresprunabeitrigs e Linzelmitoiicder IPrivate und Angchdrige treicr Borutzl, Tirmean- und

Hollsklivmitglizcer werdan jabunhich durch die Generalverssmmiung Tsslpelepl

Cig Fireen und Bollsklvimilgligaer sablsn susateich saam Jabiresgrandbeilrag singn ibrer Grosse
und Bodeutunz cnisgrochiondon Zuschlap, dor cutzrund oincs Boglemorts dios Yorstandoes bestimmt
weirtd, Tl Marngsverscinedenbeilen tber dis Hobe des Puschlagss kanminner] 30 Tagen seil der

detinitiven Fochnunasstollung Boeschwerde andon Vorstand zetihrt werdon.
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Erhohung Jahresbeitrage

* Inkrafttreten per 2025, unter Vorbehalt GV-Beschllsse zu Jahresgrundbeitragen

(CHF 300 fiir Einzelmitglieder und CHF 400 fur Firmen und Kollektivmitglieder)

« Zuschlag fiir Firmen und Kollektivmitglieder aufgrund Selbstdeklaration unter

Berucksichtigung Grosse und Bedeutung sowie Ertragskraft und Kapital

* Mindestens Mitgliederbeitrag aufgrund entsprechender Anzahl Mitarbeitenden

» Vereinfachung mit neu 10 Kategorien (bisher 19) und Angleichung an andere

kantonale Industrie- und Handelskammern

+ Unternehmensgruppen: Moglichkeit fur eine Rechnungsstellung fur alle Mitarbei-

tenden der Gruppengesellschaften, samtliche Gruppengesellschaften sind Mitglieder
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Erhohung Jahresbeitrage

Kategorie Grundbeitrag Zuschlag Mitgliederbeitrag

Einzelmitglieder CHF 300 CHF 0 CHF 300
5 1 bis 10 Mitarbeitende CHF 400 CHF 0 CHF 400
E 11 bis 30 Mitarbeitende CHF 400 CHF 300 CHF 700
"'g 31 bis 50 Mitarbeitende CHF 400 CHF 600 CHF 1°000
E 51 bis 100 Mitarbeitende CHF 400 CHF 1100 CHF 1’500
% 101 bis 200 Mitarbeitende CHF 400 CHF 2’100 CHF 2’500
§ 201 bis 300 Mitarbeitende CHF 400 CHF 3’100 CHF 3’500
E 301 bis 500 Mitarbeitende CHF 400 CHF 4’100 CHF 4’500
g 501 bis 1000 Mitarbeitende CHF 400 CHF 5100 CHF 5’500
E uber 1000 Mitarbeitende CHF 400 CHF 6’100 CHF 6’500
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Erhohung Jahresbeitrage

Antrag an die Generalversammlung

» Der Vorstand beantragt die Erhohung der Jahresgrundbeitrage auf CHF 300 flir
Einzelmitglieder sowie auf CHF 400 fur Firmen- und Kollektivmitglieder, dies
unter Kenntnisnahme des Beitragsreglements vom 2. April 2025.
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Grusswort der Regierung
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Traktandum 8:

Varia
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Volksabstimmungen vom 28. September 2025
Parolen der HKGR

Schweizer LosUng

Am 28. Sept.

JA

zU fairen
Steuern JA 2ur e"-ID e el o
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Save the date

HKGR-Generalversammlung und economia 2026

» Donnerstag, 1. Oktober 2026
» ab 17:00 Uhr

» GKB-Auditorium in Chur
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economia

DER WIRTSCHAFTSANLASS

Mentale Gesundheit:
Wie fit ist Ilhr Unternehmen?

A

Partner

Dachorganisationen SUmE‘diﬂ
Wirtschaft ™ eondner e 2 HotellerieSuisse COMMUNICAZIUN €H g ¢ Graublindner
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economia

DER WIRTSCHAFTSANLASS

Was uns als Gesellschaft fordert, betrifft unsere
Unternehmen

Andrea Fanzun, Prasident Handelskammer und Arbeitgeberverband Graublinden

A

Partner
Dachorganisationen SUmE‘diﬂ
Wirtschaft ™ :‘j Bundrar Hpmrbarcor il 2 HotellerieSuizen COMMUNICAZIUN CH 4 & Graublndner
Grauburders Geischun | Grigioal PP Cewerbevernand 'H'K{‘ -y Groubdinden Uik WARUFARTUR Fh BT LT t Kantonalbank



economia

DER WIRTSCHAFTSANLASS

«Alle 35 Sekunden wird in der
Schweiz eine Person wegen
psychischer Belastung
krankgeschrieben. Alle 90

«In Graublinden verzeichnet
bereits jeder flinfte Betrieb
gelegentlich Mitarbeiterausfalle

«Schweizweit blieb 2023 jede
sechste Person gemass eigenen
Angaben aufgrund psychischer

Probleme der Arbeit fern» aufgrund mentaler Belastungen»

Sekunden erleidet jemand ein
Burnout»

AXA Mind Health Study 2023 DWGR-Mitgliederumfrage 2025

organisator.ch, Mai 2025

Partner

Dacherganisationen ) 1
Wirtschaft H Bimdrar 'H ™ K" e 28 HotpllerinSuizes C"MMUNICAZIUN CH BL}T'ITE‘(]IH ﬁ:::'g:g?ﬁ;nk

Graubirdan Gdschun | Srigical Gewerbevernand Groubdinden
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DER WIRTSCHAFTSAMNLASS

«Etablieren Unternehmen Mental-Health-Richtlinien,
reduziert sich der Anteil Mitarbeitender mit
psychischen Problemen um die Halfte»

«Unternehmen mit einem hohen Engagement der
Mitarbeitenden erzielen 147 Prozent hohere
Gewinne pro Aktie als solche mit einem tiefen

Engagement»

AXA Mind Health Report 2025 Gallup Business Journal, «cHow Employee Engagement Drives Growth»

Partner

Dachorganisationen ‘}'{]ﬂTE{]iﬂ
Wirtschaft =3¢ Bandner b ey 2 HotellerieSuizen [ ekt - Graublndnar
Grauburders Geischun | Grigioal J Cewerbaveroand .H‘I{.I G Groubdinden G T-Pyulucu:ﬁ.uzululi N-EH PR AR WE T Kantonalbank



economia

DER WIRTSCHAFTSANLASS

Inputreferat Praxisbeispiele

Dr. Barbara Studer Sophia Miller Wiirth International AG

Peter Rothlisberger
Neurovylssenschaftlerln, Daniela Angius Wiirth International AG Wirtschaftstalk
Dozentin, Founder & CEO Economia

Hirncoach AG Regula Peter Badrutt’s Palace Hotel

Marco Furrer Foppa AG « Safety First. »

»

4

P \ Partner
Dachorganisationen

Wirtschaft z Bindrar o e 21 HotellerieSuisse
Sraublinder . Gedschun | Grigioal Cewarbevertand .Hil{‘ it ey Groubdinden

S.U_n-te(-]iﬂ GraubOndner
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DER WIRTSCHAFTSANLASS

Wie neuronale Prozesse das Wohlbefinden und die
Leistungsfahigkeit beeinflussen

Dr. Barbara Studer, Neurowissenschaftlerin, Dozentin, Founder & CEO Hirncoach AG

Partner
Dachorganisationen SUmE‘diﬂ
Wirtschaft ™ :‘j Bundrar Hpmrbarcor il 2 HotellerieSuizen COMMUNICAZIUN CH 4 & Graublndner
Grauburders Geischun | Grigioal PP Cewerbevernand 'H'K{‘ -y Groubdinden Uik WARUFARTUR Fh BT LT t Kantonalbank



STUDERTALK

Wie neuronale
Prozesse das
Wohlbefinden und die
Leistungsfahigkeit
beeinflussen

b

u Dr. Barbara Studer m

Neurowissenschaftlerin

) Universitat Bern @ Hirncoach
UV ERSITAT Co-Founder & CEO Hirncoach AG




Wie wiirden lhre Mitarbeitenden
aktuell die mentale Gesundheit
und das Arbeitsklima in lhrer Firma
beschreiben?

Wie nehmen Sie das wahr?
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@, Fitte Kopfe bleiben gerne

- wenn das Klima stimmt




Welche Signale fiir Uberlastung
oder innere Klindigung wiirden Sie
in lhrem Team erkennen — und
reagieren Sie rechtzeitig darauf?




~ Fitte Kopfe fordern

- weil die mentale Fitness & Gesundheit grundlegend ist fur
gute Leistung & Innovation im Team



,Menschen bleiben nicht, weil sie missen
— sondern weil sie sich gesehen fuhlen.”










132 Mio Tage
57 %







Mentale Gesundheit ist kein

Nice-to-have.
Sie ist das tragende Fundament

jedes Unternehmens.




Starke Kopfe.
Gesunde Teams.

\ Nachhaltiger Erfolg.












Leistung

Anforderung

STUDERTALK






STUDERTALK



Du bist keine Maschine

Your best

Your best Your best

Your best

Your best

Your best

STUDERTALK



Pleasure N




Pleasure Pain
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STUDERTALK




Check-in Frage:
Wie fuhlst du dich?
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Emotionale
Kompetenz




Wie redest du mit dir selbst?

iy

STUDERTALK






Leistung

Anforderung

STUDERTALK



Ressourcen
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Gute Beziehungen am
Arbeitsplatz




Eisenberger et al., 2003
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Autonomie
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Balance




delusion

— Zone of

=
=
=

Performance

Burnout

Low

Low Moderate High Very high
Pressure STUDERTALK



Programm @ Hirncoach

Hirncoach Business

Fiir mentale Power und Balance

Fokus, Aufmerksamkeit und

Konzentration







Liveware

Das Gehirn passt sich dem Input an
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Adulte Neurogenese
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Hippocampus

Weiss = neugeborene Hirnzellen im Hippocampus

Bild: Cora Olpe



Challenge as
opportunity

STUDERTALK
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Dr. Barbara Studer






ROT GELB RkC7T GRUN BELAU
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GELB R0OT GELE GRUN BLAU
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Informationstiberfluss

STUDERTALK



HBR, 2021



Brain rot?

Choi et al., 2021



Effekt von Multitasking
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Mirkopausen
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Fokus - Netzwerk Traum - Netzwerk

(13:25Hz)
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SOZIALE RUHE

SPIRITUELLE RUHE






Beruhige dein Gehirn




Was sind deine
raftquellen?




As your body moves your brain
grooves

STUDERTALK




%  schlaf dich produktiv

F,

Scullin et al., 2011
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Ja genau und...






| «Human connectlons create

neuronal connections’’ see. 1999




economia

DER WIRTSCHAFTSANLASS

Empowerment — Durch Fuhrung zur Selbstfuhrung

Sophia Miiller, Head of Business Development, Wiirth International AG

Daniela Angius, Head of Human Resources / Services, Wirth International AG

Partner

Dachorganisationen

Wirtschaft ™ :‘j Bundrar ‘H"l'<¢ s vl 2 HotellerieSuis
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w WURTH

EMPOWERMENT:
DURCH FUHRUNG ZUR
SELBSTFUHRUNG

Wiirth International

Daniela Angius, Head of Human Resources/Services i‘l: ‘-\I)\'
| ]
Sophia Miller, Head of Business Development I:OR‘M“RK




ww WURTH

WURTH

WURTH INTERNATIONAL GRUPPE

O
>125000 88000 MA (QO' >30°000 Q 500 MA —O
Produkte Q ® - Produkte davon 220 MA in CH
Hir >400 i @ weltwei Verwaltung =® 25
HEE \‘ Firmen ' (® t Beteiligungen _I_®® Nationen

5 >3 Mio . Zentral- 5 .
>80 Lénder Kunden einkauf Standorte

ECONOMIA 2025 © Wirth International AG



UNTERNEHMENSKULTUR ww WiURTH
EIN STARKES FAMILIENUNTERNEHMEN

v.l.n.r Sebastian Wirth,
Bettina Wirth, Maria Wirth,

Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wiirth,
Benjamin Wirth

ECONOMIA 2025 © Wirth International AG



UNTERNEHMENSKULTUR
UNSERE GRUNDSATZE

' LEISTUNG

Wir fordern und

férdern Leistung.

Pz

LEIDENSCHAFTLICH -
Wir kémpfen leidenschaftlich %

fir den Erfolg.

ECONOMIA 2025

RESPEKT

Wir arbeiten verantwortlich im gegenseitigen %y, Wir streben nach Perfektion '
Respekt und handeln geradlinig und berechenbar. in jedem Bereich unseres Handelns.

v WURTH

OPTIMISTISCH

Wir sind optimistisch, dynamisch

ERFOLG

Je grésser der Erfolg desto
grésser die Freiheitsgrade. und durchsetzungsstark.

KONSEQUENT Y DANKE

Wir machen alles erfolgreiche konsequent é Unser wichtigstes Wort im
Umgang miteinander.

weiter und packen neue Dinge an.

PERFEKTION B

LN

© Wirth International AG



UNTERNEHMENSKULTUR ~ WURTH
WURTH WERTE

ERFOLG KONSEQUENT

Je grésser der Erfolg desto grésser die Freiheitsgrade. Wir machen alles erfolgreiche konsequent weiter und
packen neue Dinge an.

—>

ECONOMIA 2025 © Wirth International AG




DURCH FUHRUNG ZUR SELBSTFUHRUNG ~ WURTH
WIE?

?
% AR =2

l /:
BEGLEITEN RAUM GEBEN VORLEBEN
Intensives Onboarding FGhrungstools Top Management
Eigenverantwortliche Entwicklung Gestaltungsfreiheit Job Fihrungskrafte
Gestaltungsfreiheit Arbeitsumfeld

ECONOMIA 2025 © Wirth International AG



VIELEN DANK
FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT
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DER WIRTSCHAFTSANLASS

Mental Well-being als Superkraft am Arbeitsplatz

Regula Peter, Director of HR, GL-Mitglied, Badrutt‘s Palace Hotel

Partner

Dachorganisationen SUmE‘diﬂ
Wirtschaft ™ :‘j Bundrar Hpmrbarcor il 2 HotellerieSuizen COMMUNICAZIUN CH 4 & Graublndner
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Das Badrutt’s Palace schafft Wert, indem es sein ikonisches
Erbe mit Erlebnissen verbindet, die Gaste weltweit anziehen und

binden.

Mit 670 Mitarbeitenden im Winter und rund der Halfte im Sommer
sichern wir durch unsere Servicekultur und durch gelebte Exzellenz

unsere Spitzenposition.

Kontinuierliche Investitionen in Menschen, Qualitat und Innovation
halten Tradition lebendig und starken unsere Rolle im internationalen

Luxushotelmarkt.

BADRUTTS PALACE
I Moridls



2

Mental Well-being als Superkraft am Arbeitsplatz

Ist es eine Managementaufgabe, die Resilienz von Mitarbeitenden zu
starken?

Unsere Uberzeugung: Ja — denn echte Hospitality braucht mentale Stirke.
Mit ,Making mental well-being a superpower in the workplace” hat das
Badrutt’s Palace Hotel mit Kyan Health ein Programm gestartet, welches
ein Zeichen fiir Wertschatzung, Menschlichkeit und Zukunftsfahigkeit

setzen soll.

Ein Impuls, warum Fiirsorge bei uns eine Prioritat ist.

BADRUTTS PALACE
I Moridls
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Mental Well-being als Superkraft am Arbeitsplatz

* 53% aller Beschéftigten berichten Gberdurchschnittlichen Arbeitsstress

e 27% waren wegen psychischer Belastungen krankgeschrieben —
unter 25- Jahrige sind noch starker betroffen

* 52 % der Mitarbeitenden erwarten mentale Unterstiitzung vom Arbeitgeber — bei
25-34-)ahrigen sogar 61 %

*  76% der Hospitality Mitarbeitenden erlebten mentale Herausforderungen in ihrem
Leben, 50% erleben hohen Arbeitsstress

Axa Mind-Health Report 2025
Hospitality Action

BADRUTT'S PA].ACE
// Hpseds
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Mental Well-being als Superkraft am Arbeitsplatz

In der Luxushotellerie ist echte Gastfreundschaft mehr als perfekter Service — sie lebt
von Empathie, Aufmerksamkeit und emotionaler Prasenz

Diese Fahigkeiten sind nur nachhaltig abrufbar, wenn Mitarbeitende mental stark
und ausgeglichen sind

Mentale Gesundheit ist daher kein , Nice-to-have“, sondern eine zentrale
Voraussetzung fiir Spitzenleistung und authentische Guest Experience

BADRUTT'S PALACE
(_/(/ /%’;{ZZ




Doy it %

Ist es Aufgabe des Managements, Resilienz zu fordern? Ja!

* Arbeitsbedingter Stress wirkt sich direkt auf Krankenstande, Motivation und
Servicequalitat aus

* Unternehmen mit gezielten Mental-Health-Programmen halbieren den Anteil stark
belasteter Mitarbeitender und steigern Bindung und Engagement axa Mind-Health Report 2025

* Inder Hospitality gilt: Wer in Menschen investiert, investiert direkt in
Gastezufriedenheit, Reputation und wirtschaftlichen Erfolg

* Resilienzférderung ist damit nicht nur Flirsorge — es ist strategisches
Risikomanagement und Zukunftssicherung

BADRUTT'S PALACE
St sl
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Making mental well-being a superpower in the workplace

*  Mit Kyan Health setzen wir ein Zeichen fir Wertschatzung, Menschlichkeit und
Zukunftsfahigkeit

. Unser Programm bietet:
* Niedrigschwellige, anonyme Unterstitzung rund um die Uhr
* Manager-Sensibilisierung zur Friiherkennung und zum konstruktiven Umgang
mit Belastungen
* Praventionsangebote zu Themen wie Stressmanagement und Work-Life-
Balance

»  Ziel: Ein Arbeitsumfeld, in dem mentale Starke aktiv gefordert wird — als Basis fiir
aussergewohnliche Gastfreundschaft und nachhaltigen Unternehmenserfolg

BADRUTT'S PALACE
St sl
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economia
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Menschen im Fokus, Ergebnisse im Blick

Marco Furrer, Geschaftsfihrer Foppa AG «Safety First.»
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FOPPA

SAFETY FIRST.

1958 gegrundet, Familien-AG

99 Foppainer/innen (64 in Graubinden)

schweizweit grosster Dienstleister Feuerwehrbedarf

schweizweit grosster Anbieter Entrauchung von Gebauden im Brandfall
«alles aus einer Hand»

Umsatz 2024 Projekte/Verkauf 18.5 Mio.

Umsatz 2024 Service/Reparatur 7,5 Mio.

Marco Furrer, Geschaftsfuhrer



Menschen im Fokus, Ergebnisse im
Blick

Meine Uberzeugung: Fachkompetenz, Innovation und preisgerechte
Leistungen sind MUSS fur Erfolg, aber garantieren diesen noch nicht

Echtes Interesse am Kunden und Aufmerksamkeit fur seine Bedurfnisse
sind entscheidend, dass er bei Foppa bestellt

FOPPA

SAFETY FIRST.

Folglich braucht es «fur die zu erfullende Aufgabe motivierte Mitarbeitende».

Wir nennen sie liebevoll Foppaianer/innen



FOPPA

SAFETY FIRST.

Wie kommen wir zu «Foppaianer/innen»

Sinn der Aufgabe — es muss zwingend mehr als ein Job bedeuten
Gelebtes Miteinander auf menschlicher Augenhohe
Echte Wertschatzung, transparent informieren, Erfolge feiern

Energiemanagement > griffiges Uberstunden- und Absenzen Management
sowie aktives BGM, bei uns genannt FOPPA(it

Personliches Weiterkommen statt Umsatzdruck
Weniger «werten», mehr «spuren, nachfragen» — die wichtigste Kaderaufgabe

... > Social Media bietet sich an, dies nach aussen sichtbar zu machen



FOPPA

SAFETY FIRST.

Berufliches Gluck finden und halten

Echte Arbeitszufriedenheit durch Vertrauen, faires Geben und Nehmen,
Gerechtigkeit, Sicherheit im Team, psychologische Sicherheit (Kaderaufgabe)
halt motivierte Mitarbeitende motiviert und gesund. Sie bleiben treu und halten

die Firma stabil.

Gepaart mit den Faktoren «Fachkompetenz, Innovation und preisgerechte
Leistungen = Erfolg in Griffnahe ©



FOPPA

SAFETY FIRST.

Was koschts?

Ganzes Kader investiert gegenuber fruher deutlich mehr Zeit far Mitarbeitende,
Fachliches und Personelles liegt bei 50:50

Konkrete Ausgaben BGM pro Mitarbeiter/Jahr CHF 800 bis 1200
Erweiterte Teamanlasse, Intermezzo’s / Erfolge feiern CHF 200/400
Gewinn wird vor Ausschuttung in Arbeitsplatzqualitat/Infrastruktur investiert
>> es kostet viel Zeit und auch Geld und...

... das gesamte Kader muss «fiihlsch mi gschpiirsch mi mégen»



FOPPA

SAFETY FIRST.

Was bringts?

Foppaianer machen taglich intensives Marketing und leisten gerne viel

Der Kunde spurt, dass keiner bei uns verkaufen muss — wir unterscheiden uns
Langjahrigkeit die letzten 25 Jahre gehalten

Absenzen liegen deutlich unter Benchmark (Foppa zahlt immer 100 % Lohn)

Ich sorge fur meine Leute, sie sorgen fur die Firma und fur mich

Da die Firma viel gibt, ist auch akzeptiert, dass jeder sein Bestes gibt

Seit wir BGM betreiben ist das «private Fithess-Engagement» kein Tabu-
Thema mehr

Fazit: Ehrliches Interesse am Wohlbefinden, unerwartete Aufmerksamkeiten und
echte Wertschédtzung halten motivierte Foppaianer/innen motiviert
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Round-up

Ernst «Aschy» Wirsch, Prasident Hotellerie Suisse Graublinden

Jan Koch, Vizeprasident Bindner Gewerbeverband
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Save the Date:
economia 2026 am Donnerstag, 1. Oktober 2026
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Herzlichen Dank
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Anmeldung

FrewoRK

NETZWERK
GRAUBUNDEN

Ausgebremst
am Start

Wie kinnen Ausbildungsbetriebe
und Arzteschaft Jugendliche und
junge Erwachsene mit psychischen
Belastungen unterstiitzen?

Forum reWork
29. Oktober 2025, 17— 20.30 Uhr
GKB Auditorium, Chur | online



