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Dachorganisationen

Grasse Bet rieb Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

m Einzelunternehmen: 1-2
Beschaftigte
12% . .
m Kleinstunternehmen: weniger
als 10 Beschaftigte
m Kleines Unternehmen: 10 bis

49 Beschaftigte

Mittleres Unternehmen: 50
bis 249 Beschaftigte

m Grosses Unternehmen: mehr
als 250 Beschiftigte
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Branchen

Verarbeitendes Gewerbe/ Erbringung von
Herstellung von Waren sonstigen
() Dienstleistungen (6%)

Beherbergung (6%)

Bauhauptgewerbe (8%)

Land- und
Forstwirtschaft,
Fischerei, Bergbau
und Gewinnung von
Steinen und Erden
(3%)

Erbringung von
Finanz- und
Versicherungsdienstl...
Grundstticks- und
Wohnungswesen (4%)

Erbringung von
sonstigen

wirtschaftlichen

Dienstleistungen (4%)

Baunebengewerbe/Ausbaugewerbe
0Oy
(16%) Autohandel und
Garagengewerbe
0,
(5%) Verkehr und Offentliche
Lagerei (ohne Verwaltung,

Bergbahnen) |Sozialversich...
(2%) (2%)

Gastronomie (8%)

Energieversorgu...

(2%)
Wasserverso...
Abwasser-
und Kunst,
Erbringung von Abfallentsor... | Unterh...
freiberuflichen, Gesundheits- Erziehung Bes;ﬂ;mg o
Information und und von.. (1%)

wissenschaftlichen und und
technischen Sozialwesen Kommunikation | Unterricht )
o Bergbahn... | Eisenbahn,
(2%) (2 /0) (0%) Postauto.

Dienstleistungen (4%) (3%)

Andere Branche (7%)

Handelskammer und 2' HotellerieSuisse
e H [ ] K. Arbeitgeberverband 5
Graubiinden

Graubinden

Handel/Detailhandel (9%)
Biindner Gewerbeverband
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Regionen

Plessur (17%)

Im gesamten Kanton (11%)

In mehrere Regionen (8%)
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Imboden (7%)

Prattigau/Davos (11%)

Maloja (8%)

Landquart (7%)

Surselva (7%)

Biindner Gewerbeverband

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Albula (7%)

Bernina (5%)

Viamala (5%)

.H.K.

Engiadina Bassa/ Val
Mustair (5%)

Moesa (2%)

Handelskammer und 2' HotellerieSuisse
Arbeitgeberverband

Graubiinden Graubiinden
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1. Geschaftslage
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Geschaftslage
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Wie beurteilen Sie die aktuelle Geschaftslage |hres Unternehmens?

0%

1%

54%

M sehr gut
gut
w mittelmassig
w schlecht
m sehr schlecht

m Keine Antwort méglich

Biindner Gewerbeverband

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft
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Aussichten

Wie sind die wirtschaftlichen Aussichten in lhrem Betrieb bis Ende 20237

1%

m Die Geschaftslage in meinem
Betrieb wird sich verbessern.

1 Die Geschaftslage in meinem
Betrieb bleibt stabil.

m Die Geschéaftslage in meinem
Betrieb wird sich
verschlechtern.

m Die Entwicklung ist nicht
absehbar.

m Keine Antwort moglich

- AL . .
Biindner Gewerbeverband 0 .H. K. e a3 HotellerieSuisse
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft Graubiinden Graubinden

n=326



Aussichten
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Vergleich der Aussichten zwischen September 22 und April 23

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

64.72%

April 2023

52.84%

September 2022

m Keine Antwort mdglich

m Die Entwicklung ist nicht
absehbar.

m Die Geschéftslage in meinem
Betrieb wird sich verschlechtern.

Die Geschaftslage in meinem
Betrieb bleibt stabil.

m Die Geschaftslage in meinem
Betrieb wird sich verbessern.

Biindner Gewerbeverband
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Herausforderungen Wirtoha
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Wo liegen heute und im nachsten Halbjahr die Herausforderungen in |hrem Betrieb?

Arbeitskraftemangel A

politische Rahmenbedingungen
im Allgemeinen

Energielage (Versorgung, Kosten)

Lieferketten/Rohstoffe
(Verzégerungen, Engpésse, Ausfall, Kosten)

Starker Franken

Finanzierung der Investitionen (Zinsen,
Gewihrung Kredite, Eigenfinanzierung)

Absatzprobleme international/
Zugang zu internationalen Markten 1

Absatzprobleme Binnenmarkt CH 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

msehrgross mgross mmittel mgering ™ Keine Angaben

(Mehl'el'e AntWOFten még“Ch) Biindner Gewerbeverband e .H.K. Handelskammer und =! HotellerieSuisse

Arbeitgeberverband =
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Herausforderungen Wirtoha

Zum Vergleich: Die Bewertung der Herausforderungen aus der Umfrage 2022

Arbeitskrdaftemangel

Energielage (Versorgung, Kosten)

Lieferketten/Rohstoffe
(Verzégerungen, Engpéasse, Ausfall, Kosten)

politische Rahmenbedingungen
im Allgemeinen

Starker Franken

Absatzprobleme international/
Zugang zu internationalen Markten

Liquiditat

Absatzprobleme Binnenmarkt CH

0% 20% 40% 60%

msehrgross mgross mmittel mgering mKeine Angaben

80%

100%

(Mehl'el'e AntWOI’ten mégliCh) Bﬁndner Gewerbeverband e .H.K. Handelskammer und

Arbeitgeberverband
— Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft Graubiinden
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2. Arbeitskrafte
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Mangel nach Stufe Wit
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Auf welcher Stufe fehlt in Ihrem Betrieb das Personal am meisten? Priorisieren Sie
bitte folgende Stufen.

Stufe gelernte Mitarbeitende 8%

(-]

R

Stufe hohere/spezialisierte Fachkrafte 19%

Stufe Kader/Fuhrungspersonen 27%

Stufe Lernende 24%

Stufe ungelernte Mitarbeitende/Hilfsarbeiter

{|
lid

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Stufe1 mStufe2 mStufe3 Stufe 4 m Stufe 5

. AL . .
Biindner Gewerbeverband Q .H. K, e a3 HotellerieSuisse
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Auswirkungen

Wie gross sind die weiteren Auswirkungen des Arbeitskraftemangels in lhrem
Betrieb?

Dachorganisationen
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Aufwand fiir Rekrutierung

Stellen bleiben unbesetzt

Gestiegene Arbeitskosten reduzieren die Margen
Mehrarbeit der bestehenden Mitarbeitenden

Wir missen auf Umsatz und Auftrége verzichten

Innerbetriebliche Projekte kénnen nicht wie geplant
realisiert werden (Innovation, Digitalisierung etc.)

Ausbau- bzw. Investitionen werden verschoben

Ausbildungsstellen bleiben unbesetzt

Qualitat der Leistung oder des Produkts kann nicht
gehalten werden (Offnungszeiten, Qualitatsniveau)

Termine kénnen nicht eingehalten werden

0%

B Grosse Auswirkung = Mittlere Auswirkung

20%

40%

60%

m Kleine oder keine Auswirkung

80% 100%

m Keine Angaben

(Mehrere Antworten moglich)

Biindner Gewerbeverband

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

.H.K.

Handelskammer und
Arbeitgeberverband
Graubiinden

2' HotellerieSuisse
Graubiinden
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Massnahmen

Welche der folgenden Massnahmen hat |hr Betrieb gegen den
Arbeitskraftemangel im Personalbereich bereits getroffen?
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Erhdhung der Léhne und weiteren Lohnbestandteile

Attraktive Anstellungsbedingungen (flexible Arbeitszeitmodelle, Home
Office, Teilzeitarbeit)

Aktive Personalentwicklung (inkl. Weiterbildung)

Veranderung in der Unternehmenskultur und in der Fiihrung (flache
Hierarchien, offene Kommunikation, mehr Mitbestimmung)

Erweiterung der Rekrutierungsart (Mitarbeitende rekrutieren
Mitarbeitende, aktive Abwerbung, Entschadigung fiir Vermittlungen)

Geografische Ausweitung der Rekrutierung (bspw. im Ausland)

Senkung der Anforderungen bei Stellenausschreibungen

Rekrutierung von ehemaligen Mitarbeitenden

Unternehmensmarketing fiir Personal

Starkung der beruflichen Grundbildung (mehr Lehrstellen, Steigerung
der Qualitét in der Betreuung)

Mehr Personalausleihe

Auslagerung der Rekrutierung an Personalvermittler

Mehr Ressourcen fiir HR

21%

20%

12%

9%

59%

51%

45%

38%

32%

29%

28%

27%

26%

10% 20%

30% 40% 50% 60% 70%

(Mehrere Antworten moglich)

Biindner Gewerbeverband

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Arbeitgeberverband

Handelskammer und 2' HotellerieSuisse
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Massnahmen
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Welche Massnahmen hat |hr Betrieb gegen den Arbeitskraftemangel in einem

anderen Bereich bereits getroffen?

Anpassungen der Angebots- und
. . 40%
Dienstleistungspallette
Auslagerung von Arbeiten 40%
Anpassung des GeSChéftsmOde"s _ 27%
Automatisierungen 27%
Eréffnung von Filialen/Betriebsstidten an einem
4%
anderen Ort
Wegzug an einen anderen Standort 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
(Mehrere Antworten moglich) Bii < Handestamnerug 2 HotellerieSui
iindner Gewerbeverband bl 4} HotellerieSuisse
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft ° H " K. é:"b‘?‘mzzn e Graubinden
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3. Nachhaltigkeit
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Verstandnis

Ist Ihnen die obige Definition des Begriffs "Nachhaltigkeit" mit den drei
Dimensionen Wirtschaft, Gesellschaft und @kologie bekannt?

1%

m Ja, ich kenne die Definition.

= Ja, ich kenne die Definition und ich bzw.
mein Unternehmen hat sich bereits stark mit
dem Thema auseinandergesetzt.

m Teilweise. Ich habe schon davon gehért.

m Nein, die Definition ist mir nicht bekannt.

m Ich verstehe unter Nachhaltigkeit etwas
anderes

m Keine Antwort méglich

. AL . .
Biindner Gewerbeverband 0 ° H. K. e a3 HotellerieSuisse
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‘A’ Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

Haltung

Wie stehen Sie der Entwicklung zu «mehr Nachhaltigkeit» in der Wirtschaft im
Grundsatz gegeniber?

1%

® positiv

» eher positiv

m neutral

m eher negativ

® negativ
. ﬂ. . .
Biindner Gewerbeverband 0 o 4} HotellerieSuisse
Dachorganisati .H.K. G Graubinden
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Chancen

Denken Sie, dass nachhaltiges Wirtschaften langfristig eine Chance fir lhr
Unternehmen ist?

2%

m Ja

m Eher ja

m Eher nein

m Nein

m Keine Antwort

maoglich
. ﬂ. . .
Biindner Gewerbeverband 0 o 4} HotellerieSuisse
Dachorganisati .H.K. G Graubinden
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Welche Vorteile erwarten Sie (oder haben Sie bereits erfahren), wenn lhr
Unternehmen nachhaltiger wird?

Etwas Sinnvolles/Gutes tun 56%
Bessere Reputation in der Offentlichkeit 52%

Kundenerwartungen erfiillen 51%

Héhere Attraktivitat als Arbeitgeber (inkl.

()
Mitarbeiterzufriedenheit) 44%

Unabhangigkeit erhéhen (z.B. von Ol und Gas) 34%
Wettbewerbsvorteil gegeniiber Konkurrenz 32%

Finanzieller Nutzen 27%

Zuschlage bei Vergaben aufgrund des neuen

o,
offentliches Beschaffungswesens (Kriterien:... 23%

Bediirfnissen der Investoren/Eigentiimer

12%
entgegenkommen

Keine Vorteile 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

UNT i 2 ieSui
(Mehrere Antworten moglich) Biindner Gewerbeverband 0 Handebesmimer g 4} HotellerieSuisse
g Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft ° H " K. é:"b‘?‘mzzn e Graubinden
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Unterstiitzungsmassnahmen 'A
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Welche der folgenden Massnahmen wiirden die Transformation zu mehr
Nachhaltigkeit in lhrem Betrieb unterstiitzen?

Steuerliche Anreize

Abbau von Regulierungen

Subventionen fir Investitionen

Informationen lber positive Umsetzungsbeispiele Unternehmen
derselben Branche (Best Practices)

Erfahrungsaustausch, Begegnungen und Kollaborationen
ermdglichen

Zinslose Darlehen fir Investitionen

Bereitstellung von Know-how durch Aus- und Weiterbildung

Bereitstellung von Know-how durch externe Beratung/Coaching

Wissens- und Technologietransfer zwischen Hochschulen/Institute
sowie der Wirtschaft (Forschung und Entwicklung)

Informationen Uiber geeignete Nachhaltigkeitsprogramme und
Rating-& Reporting Systeme

Nachhaltigkeitsauszeichnungen und -preise

Anlauf- und Auskunftsstelle

Keine Antwort moglich

50%
44%
35%
30%
28%
25%
23%
19%
18%
15%
14%
14%
12%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

(Mehrere Antworten méglich)

Biindner Gewerbeverband
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Handelskammer und
o H [ ] I(. Arbeitgeberverband
Graubiinden

2' HotellerieSuisse
Graubiinden



n=283

Positionierung GR
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Soll sich Graubiinden im Standortwettbewerb starker als nachhaltige

Wirtschaftsregion positionieren?

mJa

» Eher ja

m Eher nein
m Nein

m Keine Antwort
moglich

Biindner Gewerbeverband

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Handelskammer und 2' HotellerieSuisse
[ ] H [ ] K. Arbeitgeberverband ~
Graubiinden Grdu bu nden
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