Kantonaler Fiihrungsstab
Stab directiv chantunal
Stato maggiore di condotta cantonale

Y] ,(,.n/ , R

km

Wlee'lclh KI\/IU auf den Wmter vorbereiten

..und ein bisschen Krlsenmanagement-Theorle

W AN " B 3 N N :r»\: ’ 3 : ‘ v "L:'I
Weblnar der DWGR
- ‘.‘{g‘&?gf '- § \\\*3»} - '.'. '

ﬂ:)l,d

T'\.
-‘.--t!

e ey wAuIaIBW Chur 2. September 2022

¢_“.:;l - ’ . 1 'ﬂ B - .‘.V -f__. ; - .l
- AER 2 T B = SR ﬁua.‘ 8 i e : 3 . o
- O - g 4 1 \1 ‘3..-.\'. ) ‘ ;‘ L : .:. A >0 ‘ .k' .h-._' el SR 2 <0 “y -}h v - ’ = e~ . — )d! o
o Q ¥ & 3 a0 N Y e " Py L S "l'f?‘?%“: TR T S e ks SR
O A EFS O Tt A e, GRS : L R 2 A - — AT s S 32 ¥
* 1 - b : Tl . ) % P o iﬁ' < v R S g e e B .
:-J y [ - oL -~ -Q 1Y - . " 2 ; * — 4 < . o . — ; N
5 i . -_ ‘( & 3 .:. - - e.. ‘. . - =y 2 ~
o0 o 4 u:ﬂ e, AR g
© Wy ™ AR R ' At . =
6 RS S TN, i - i o T “\.‘
= T BRIING GRS M O R s
< % "
© <3
~
—
o=
N

Martin Buhler,_Chef KES




Auftrag

e EInfuhrung ins Krisenmanagement:
— EIn paar Grundsatze des Krisenmanagements
— fdr eine Strommangellage vorsorgen
— Inputs furs "BCM" in einem KMU

 Wie ist der Kanton fur eine Strommangellage vorbereitet?
— Kooperation
— QOrganisation
— Information
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Krisenmanagement
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Krisenmanagement
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Reslilienz (Widerstands- und Regenerationsfahigkeit)

"Resilienz ist die Fahigkeit einer Gesellschaft, eine Krise
rasch zu bewaltigen und die Funktions- und
Handlungsfahigkeit schnellstmaoglich
wiederherzustellen."!

1 Resilienz: Konzept zur Krisen- und Katastrophenbewaéltigung. CSS Analysen zur Sicherheitspolitik, Nr. 60. Zurich:
Center for Security Studies (CSS), September 2009. Vgl. http://www.ssn.ethz.ch/Aktuel/CSS-Analysen.
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Resilienz — Bewaltigung von Ereignissen

"Beim Resilienz-Ansatz steht nicht die Absicherung
gegen alle moglichen Risiken, sondern die FOrderung
der Widerstandsfahigkeit im Zentrum." 2

2 Resilienz, CSS Analysen zur Sicherheitspolitik, Nr. 60.
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Resilienz — Voraussetzungen

« Fahigkeit zur Antizipation von Risiken
e Vertrauen und partnerschaftliches Denken:
— innerhalb der Gemeinschatft

— zwischen dem o6ffentlichen und dem
privaten Sektor

— Starke und Flexibilitat
— Risikoausgleich und Fuhrungsstarke
 Anpassungsfahigkeit als zentrales Element

"Zudem unterscheidet sich ein resilientes System
Insbesondere durch eine sorgfaltige Planung und
Vorsorge fur den Katastrophenfall von einem System,
das sich erst nach einem Ereignis mit
Wiederherstellung und Wiederaufbau befasst."s

3 McCreight, Robert. Resilience as a Goal and Standard in Emergency Management.
In: Journal of Homeland Security and Emergency Management 7 (2010), Nr. 1, 15. Artikel, S. 4.
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\Vorsorge / "BCM"

Initialisierung - Festlegung der relevanten Szenarien

- Festlegqung des Umfangs der Vorsorge [z.B. Geschéaftsbereiche, Prozesse
oder Standorte]

- Erarbeitung und Freigabe des Projektauftrags

TELEEE W ETS Sl — Analyse der Auswirkungen auf Gebaude, Anlagen, Systeme, Leistungen

Analyse von Dritten und Prozesse

- Berlcksichtigung der Abhangigkeiten

- Priorisierung sowie Festlegung der Anforderungen an den Notbetrieb in
den relevanten Szenarien

Strategie - Erarbeitung von maglichen strategischen Optionen zur Bewaltigung der
Szenarien

- Bewertung der Strategieoptionen unter Bertcksichtigung von Kosten,
MNutzen und Risiken

= Auswahl einer Strategie

_ﬁmsetzungs- = Gap-Analyse zum Vergleich von Ist- und Soll-Zustand
konzept - Ableitung konkreter Massnahmen aus der Strategie
- Kosten- und Aufwandschatzung sowie Umsetzungsplanung

Tyl ELIE T I — Implementierung von technischen Massnahmen
- Verhandlung von Vertrdagen mit Pflichten von Dritten im Ereignisfall
- Notfallplane/Business-Continuity-Plane fiir den Ereignisfall

- Walk-Through durch die Notfallplane /Business-Continuity-Plane
- Technische Tests der implementierten Massnahmen
- Durchfihrung von Ubungen anhand der vorbereiteten Szenarien

Energie: Aktuelle Lage (admin.ch)

BWL: Wirtschaft (admin.ch) Vorbereitungsmassnahmen und Verhaltenshinweise
Informationen fur Grossverbraucher | Ostral

Stromausfall: Ist mein Unternehmen vorbereitet? - SicherheitsForum
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https://www.sicherheitsforum.ch/stromausfall-ist-meinunternehmen-vorbereitet/
https://www.bwl.admin.ch/bwl/de/home/themen/energie/elektrizitaet/strom-ratgeber/vorbereitungsmassnahmen_und_verhaltenshinweise.html
https://www.ostral.ch/de/informationen-fuer-grossverbraucher
https://www.bwl.admin.ch/bwl/de/home/themen/energie/energie-aktuelle-lage.html

Kooperation

Sonntags Zeitung vom 11. Juli 2021

Graubunden hat
die Krise am
besten gemeistert

"Wenn sich jeder um sich selbst
kimmert, ist fur alle gesorgt." —

Aus der Schweiz
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Organisation

Regierung GR
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Einsatzabschnitt Einsatzabschnitt Energie Einsatzabschnitt med. Einsatzabschnitt Einsatzabschnitt . . Einsatzabschnitt . —
Sicherheit und Offentl, Verkehr Grundversorgung Unterstitzung Wirtschaft E'[mﬁr;::uﬂ:;ﬂ Gemeinden E'"ﬂt;hﬂ?iz'?’“
[Echlegel) [Schmid) [ Leuthold) [Gartmann) [Bleisch) [Casutt / Kieni)
| | | | | | | |
Kantonspolizei Energie und Veroehr Gesundheitsamt Militdr und Zivilschutz Wirtschaft und Tourismus Persona lamt Militdr und Zivilschutz EKUD
- Feuerwehr - Stromproduz enten - 304 - Livilschutz - ALG - FIVE - ARG - AHB
-AlY - Netzbetreiber - Spitsler und Heime - Kantonaler Terrivoriak - Wirtschaft - HBA -ALT - AVS
- AFM - Rh&tische Bahn - Arzteverband verbindungsstab - Tourismus - KIGA - ANU - AFB
-TBA - PostAuto GR - Spitex - Zivildienst - Wirtschaftz- und - AFI - 5tadt Chur
- Stadtbus Chur/St - AFK Branchemverbdnde -weitere Gemeinden
Montz
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Information

www.gr.ch/energie

energie@gr.ch

I_.l B Kanton Graubiinden
m

: Chantun Grischun
’E Cantone dei Grigioni

Aktuelles Informationen far Bevolkerung Informationen fir Gemeinden
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PUBLIKATIONEN
NEWS O
Kontakt

Informationen fir Untermehmen

I

Stromversorgung Info Ukraine Stellen Strassenzustand Info Coronavirus

Kantonaler Fihrungsstab 13


http://www.gr.ch/energie
mailto:energie@gr.ch

	Wie sich KMU auf den Winter vorbereiten�…und ein bisschen Krisenmanagement-Theorie
	Auftrag 
	Krisenmanagement
	Krisenmanagement 
	Resilienz (Widerstands- und Regenerationsfähigkeit)
	Resilienz – Bewältigung von Ereignissen
	Resilienz – Voraussetzungen
	…fertig Theorie! 
	Vorsorge / "BCM"
	Kooperation
	Kooperation
	Organisation
	Information

