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DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2005

WELTWIRTSCHAFT 2005

Trotz der seit rund 2 Jahren anhaltenden starken Rohdlver-
teuerung (anndhernde Preisverdoppelung von 30 auf 60 US-
Dollar) blieb die Weltkonjunktur 2005 aufwartsgerichtet. Im
ersten Dreivierteljahr 2005 lag das durchschnittliche Wirt-
schaftswachstum im OECD-Raum bei gut 2.5 Prozent. Deut-
lich stérker expandierte nach wie vor die Wirtschaft der USA,
wahrend die Expansion im Euroraum wesentlich verhaltener
verlief, nach der Jahresmitte aber immerhin Anzeichen einer
Belebung zeigte. In Japan befindet sich die Wirtschaft wieder
im Aufwind. In vielen Schwellenldndern, namentlich in China
sowie in rohdlexportierenden Landern, hielt das lebhafte Wirt-
schaftswachstum an.

DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2005

IN DER SCHWEIZ

In der Schweiz hat sich die Wirtschaft, nach der kurzzeitigen
Abkiihlung des zweiten Halbjahres 2004, im Verlauf von 2005
wieder belebt. Im dritten Quartal beschleunigte sich das Wirt-
schaftswachstum (im Vorquartals- wie im Vorjahresvergleich)
spiirbar. Getragen wurde die konjunkturelle Aufwértsdynamik
in den ersten drei Quartalen dieses Jahres in erster Linie vom
privaten Konsum, von den Bauinvestitionen und von den Expor-
ten, wenngleich die beiden letzteren nach sehr hohen Zunah-
men im zweiten Quartal im dritten Quartal einen {erwarteten)
Riickgang verzeichneten. Auf die Ausrlistungsinvestitionen
hat die konjunkturelle Belebung hingegen bislang noch kaum
durchgeschlagen. Auch die Arbeitsmarktlage blieb unveréndert,
die Arbeitslosigkeit verharrte per Jahresende mit 3.8 Prozent nur
knapp unter dem Niveau des Vorjahres. Die Teuerung ist, abge-
sehen von Erddlpreiseffekten, nach wie vor gering.

DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2005
IN GRAUBUNDEN

Die Bindner Wirtschaft entwickelte sich 2005 weniger dyna-
misch als die Gesamtschweiz. Das Wachstum diirfte gemass
BAK Basel Economics unter 1 Prozent liegen, gegentiber 1.8 Pro-
zent auf nationaler Ebene.

Die durchschnittliche Arbeitslosenquote betrégt 2.2 Prozent,
das entspricht einer leichten Zunahme von 0.1 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr.

Von den im Berichtsjahr insgesamten Unternehmen in Grau-
hiinden erteilten Bewilligungen fiir ausldndische Arbeits-
kréfte entfielen 3'248 an Kurzaufenthalter, 7'528 Kurzaufent-
halter EG, 281 an Jahresaufenthalter, 2'861 an Grenzgdnger,
1'583 fir Verldngerungen, Umwandlungen, Stellen-, Berufs-
und Kantonswechsel und 34 fiir selbstdndig Erwerbstétige.

Die Gesamtzah! der Lehrverhéltnisse ist stark angestiegen.
Insgesamt absolvierten 5'402 Personen eine Lehre. Im Berichts-
jahr wurden 1'862 Lehrvertrage abgeschlossen, 376 wurden
aufgelost.

HANDEL, INDUSTRIE UND GEWERBE

Die exportorientierten Betriebe waren vor allem mit ihrem
Geschaftsgang in der zweiten Jahreshdlfte zufrieden und
blicken zuversichtlich in die ndhere Zukunft. In den binnen-
orientierten Branchen herrscht diesbeziiglich eher Skepsis.

Der Autohandel war 2005 — wenn auch unter dem schweize-
rischen Durchschnitt — zum sechsten Mal in Folge rickiaufig.

Im Detailhandel war eine weitere Verschérfung des Wetthe-
werbs zu verzeichnen. Folge davon waren sinkende Margen
im Food-Bereich. Weniger betroffen war der Non-Food-Be-
reich, allerdings herrschte auch in diesem Segment ein harter
Preiskampf. Insgesamt kann die Geschéaftsentwicklung als zu-
frieden stellend bezeichnet werden.

FREMDENVERKEHR

Mit 5'604'940 Logiernachten kennten die Biindner Hotels
nicht ganz an das Vorjahr ankniipfen. Der Riickgang von 0.5
Prozent ist vor allem auf die unginstige Nachfrageentwick-
lung aus Deutschland zuriickzufiihren, welches die Schweiz
oftmals als zu teuer empfindet.



Mit rund CHF 229 Mio. lag der Jahresumsatz der Bergbahnen
um rund 20 Mio. unter dem Vorjahresergebnis und erreichte nur
knapp den Durchschnitt der vergangenen flinf Jahre. CHF 99 Mio.
entfielen auf die Nebenbetriebe. Trotz geringerer Gesamtkosten
reduzierte sich auch der Cashflow um CHF 10 Mio. auf CHF 88 Mio.
Verbesserte Verhdltnisse Eigenkapital zu Fremdkapital brachten
eine erfreuliche Abnahme der Kapitalzinsbelastung. Investiert
wurden rund CHF 108 Mio. vorwiegend in Bahn- und allge-
meine Infrastruktur, 18 Prozent der Pisten wurden maschinell
beschneit.

Die Rétische Bahn RhB konnte ihre Verkehrsertrage im Reise-
verkehr, nicht jedach im Gliterverkehr, steigern und kennte einen
Jahresgewinn in Vorjahreshdhe von CHF 0.9 Mio. ausweisen.

WASSER- UND ENERGIEWIRTSCHAFT

Die hydraulische Bruttostromerzeugung im Kanton Graubiin-
den betrug in der hydrologischen Berichtsperiode 6'603 GWh.
Der blindnerische Anteil an der schweizerischen hydrauli-
schen Bruttostromerzeugung betrug 19.2 Prozent und an der
schweizerischen gesamten Bruttostromerzeugung 11 Prozent.
Aussergewdhnlich tiefe Zufllisse sowle die Bewirtschaftung
der Speicherseen fiihrten dazu, dass verschiedene Biindner
Stauseen das ganze Jahr tiefe Fiillungsgrade aufwiesen. Trotz
der unterdurchschnittlichen Speicherreserven konnte die Strom-
versorgungssicherheit gewdhrleistet werden. Die ausserge-
wohnliche Situation flihrte aber zu zeitweise deutlich hoheren
Stromhandelspreisen. Beim Stromverbrauch ergab sich in
Graubtinden ein im Vergleich zur Varjahresperiode 3 Prozent
hoherer Gesamtverbrauch von 1'879 GWh.

BAUWIRTSCHAFT

Die Bauwirlschaft hat 2005 erneut von tiefen Zinsen profitiert.
Entsprechend hat sich vor allem der private Wohnungsbau po-
sitiv entwickelt. Allerdings blieben regionale Unterschiede be-
stehen, das grisste Wachstum war in Chur und Umgebung zu
verzeichnen. Im Tiefbau wurde 2005 eines der wichtigsten
Bauvorhaben, die Umfahrung Klosters, fertig gestellt. Obwoh!

die Strukturbereinigung noch nicht abgeschlossen ist und der
Preisdruck nach wie vor besteht, ist die Mehrheit mit dem Ge-
schiftsgang zufrieden.

LAND-, WALD- UND HOLZWIRTSCHAFT

Fir die Landwirtschaft war 2005 ein durchschnittliches Jahr.
Die Futtersituation war im Allgemeinen zufrieden stellend.
Aber es gab wiederum markante Unterschiede, besonders die
Blindner Stdtdler und das Engadin Iitten unter der starken
Trockenheit. Die erfreulichen Nutzviehpreise des Vorjahres
konnten gehalten werden, was zu einem zufrieden stellenden
Viehabsatz beitrug. Ebenfalls gut lief der Schlachtviehmarkt,

Dank der vielen sonnigen Herbsttage kdnnten Weine aus der
Biindner Herrschaft mit Jahrgang 2005 zu den Spitzenjahr-
gangen zahlen. Insgesamt wurden 23'000 Hektoliter Reben-
saft gekeltert, das sind 9 Prozent mehr als im zehnjéhrigen
Mittel.

Bel der Wald- und Holzwirtschaft 2005 brachten neue Holz-
energie- und Sagereiwerkprojekte grosse Dynamik. Obwohl
der schweizerische Wald iiber Nutzungsreserven verfiigt, hlt
die Holzmabilisierung nicht mit der Nachfrage Schritt. Uber-
hitzte Preise fir Energieholz nahmen der Papier- und Platten-
industrie Rohstoff weg, sodass die Versorgungsliicke aus fer-
neren Distanzen gefiillt werden musste. Angesichts der in
Lauterbach/BE und Domat/Ems geplanten Grosssdgewerke
unterblieb eine Weiterentwicklung bei der Sageindustrie. Ge-
nerell hat sich die Konjunktur im Berichtsjahr mit der fiir die
Branche (blichen Verzégerung verbessert. Auch die Markt-
preise fiir Schnitzholz erholen sich langsam, wobei die Mar-
genverbesserungen durch den knapper und daher teurer wer-
denden Rohsteff ausgeglichen werden. Eine Moglichkeit zur
Entschérfung wird in einer wesentlich héheren HolzfGrder-
menge um ca. 20 Prozent resp. 1 Mio. m® sowie evtl. im Ver-
zicht auf die Realisation geplanter Projekte gesehen.
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AUS DER TATIGKEIT DER HANDELSKAMMER

EIDGENOSSISCHE VORLAGEN

SCHLUSSBERICHT ZUR NFA-AUSFUHRUNGS-
GESETZGEBUNG DES BUNDES

Die Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabentei-
lung zwischen Bund und Kantonen (NFA) wurde als Vorlage von
ausserordentlicher finanz- und staatspolitischer Bedeutung be-
griisst. Dadurch kénnten die Zusammenarbeit und der Finanzaus-
gleich in unserem Bundesstaat auf eine wirksamere und fairere
Basis gestellt und der Foderalismus gestérkt, Doppelspurig-
keiten und Fehlanreize eliminiert werden. Allerdings kénnten die
Kantone die zusétzlichen Handlungsspielrdume nur nutzen,
wenn sich der Bund im Bereich der verbleibenden Verbundauf-
gaben konsequent auf die strategischen Vorgaben beschréinke
und die neuen Finanzausgleichsinstrumente (Ressourcenaus-
gleich und Lastenausgleich) in Bezug auf das Gesamtvolumen
und die Verteilungswirkungen auf einer plan- und berechenba-
ren Basis stiinden. Andernfalls bleibe die Abhangigkeit der Kan-
tone von der Bundespolitik und der jeweiligen Finanzlage des
Bundes auch kiinftig sehr gross. Obwohl die insgesamt 33 Aus-
fiihrungsgesetze grundsatzlich positive Aufnahme fanden, wur-
den in zentralen Bereichen Korrekturen verlangt, um sowohl der
angestrebten klaren und effizienten Aufgabenteilung zwischen
Bund und Kantonen als auch den sozial- und regionalpolitischen
Zielen Rechnung zu tragen. So wurden die geplanten Yorschrif-
ten im Bereiche der Ausbildungsbeihilfen als unverhltnisméssi-
ger Eingriff abgelehnt. Es gehe nicht an, dass der Bund die Hihe
der Aushildungsbeitrage im Tertidrbereich im Einzelfall vorschreibe
und zugleich die Mdglichkeit behalte, die erforderlichen Mittel
gestitzt auf den Kreditvorbehalt des Parlamentes nicht zur Verfd-
gung zu stellen. Zudem wurde die Aufnahme einer Altersgrenze
fiir die Ausrichtung von Stipendien und des Kriteriums der Eignung
der gesuchstellenden Person empfohlen. Ferner wurde postuliert,
dass nicht das Kriterium der Anerkennung der Aushildungsstat-
te, sondern des Ausbildungsganges solle als Yoraussetzung fir
Aushildungsbeihilfen vorausgesetzt werden. Die neue Ordnung
fiir den Bau, Unterhalt und Betrieb der Nationalstrassen in Form
von grsseren Vergabeeinheiten und Betriebsabschnitten wurde
im Grundsatz als sinnvoll erachtet und begriisst. Allerdings wur-
de die Trennung von baulichem und betrieblichem Unterhalt als

problematisch erachtet, weil diese eng verkn(pft seien mit dem-
jenigen des Kantonsstrassennetzes. Beide profitierten personell
wie infrastrukturmassig gegenseitig in der Leistungserbringung.
Die bisherige bewahrte Flexibilitdt ginge verloren. Wenn neu nur
noch der Betrieb von den kantonalen Tiefbaudmtern wahrge-
nommen werden solle, fehle der Gesamtiiberblick und die Koordi-
nation werde deutlich schwieriger. Die vorgesehenen Leistungs-
kataloge und entsprechend definierten Entschadigungen fir den
Betrieb von Nationalstrassen berge die Gefahr in sich, dass ohne
aufwendiges qualitatssicherndes Instrumentarium die gesetzten
Vorgaben und Standards nur minimal erfiillt wiirden. Sodann
stosse die Definition von Sollleistungen fiir die fachgerechte Ent-
schadigung gewisser Leistungen, wie z. B. den Winterdienst, auf
Schwierigkeiten. Die Ubertragung der operativen Leitung von Aus-
bau, baulichem Unterhalt und Betrieb an eine neu zu schaffende
Bundesanstalt wurde demnach abgelehnt, weil damit ein zusatz-
licher Verwaltungsapparat aufgebaut und Abgrenzungsprobleme
geschaffen wirden. Ebenso wurde ein umfassendes Verkehrs-
management durch den Bund im Bereich der Nationalstrassen
abgelehnt, weil eine Zusammenarbeit zwischen Bund und Kan-
ton in diesem Bereich auch in Zukunft unumgénglich bleiben
werde. Die Federfiihrung bei Entscheidungskompetenzen hin-
sichtlich Yerkehrslenkung, -leitung und -steuerung, insbesonde-
re fiir die San-Bernardino-Achse, miisse weiterhin beim Kanton
bleiben. Nicht akzeptiert wurde auch der Vorschlag, die Haupt-
strassen mittels Globalbeitrégen unter starkerer Gewichtung des
Verkehrsaufkommens zu finanzieren, weil dadurch die Flachland-
kantone eindeutig bevorzugt wiirden, welche fir den Agglome-
rationsverkehr ausserhalb der Hauptstrassen noch speziell unter-
stiitzt wiirden. Der Verzicht auf die separate Unterstitzung der
schwer finanzierbaren Einzelobjekte benachteilige tendenziell
die Rand- und Bergregionen. Zudem bestehe fiir die Rand- und
Bergregionen die Gefahr, dass gewisse Strecken sogar aus dem
Hauptstrassennetz gestrichen wiirden. Beanstandet wurde so-
dann, dass durch die vorgesehene Regelung die Realisierung von
Hochwasserschutzvorhaben in Bergregionen erschwert oder
sogar verunmdglicht werden kdnnte. Es wurde verlangt, bei der
Festlegung der Globalbeitrage sei auf die naturgeméss speziel-
len technischen Gegebenheiten in den Berggebieten Ricksicht
zu nehmen und die Priorisierung von Bauten flr den Hochwas-



serschutz habe in Berggebieten nach anderen Massstaben zu
erfolgen als im Flachland. Beziiglich des Regionalverkehrs wur-
de beantragt, einen allfalligen Verzicht auf die Rickerstattung
der Mineraldlsteuer an die Transportunternehmungen in der Glo-
balbilanz zu berlicksichtigen. Ferner ausserten wir uns zu den
Bau- und Betriebsheitrdgen an Wohnheime, Werkstitten und
Tagesstatten, zur Pramienverbilligung in der Krankenversiche-
rung sowie zu den Strukturverbesserungen.

VEREINFACHUNG DER UMWELTVERTRAGLICH-
KEITSPRUFUNG SOWIE VERHINDERUNG VON
MISSBRAUCHEN DURCH EINE PRAZISIERUNG
DES VERBANDSBESCHWERDERECHTES

Vom Grundsatz her wurde die Abschaffung der Verbandsbe-
schwerde verlangt, weil mit blosser «Pflasterlipolitik» und parti-
ellen Verbesserungen das Grundiibel der Verbandsheschwerde
nicht beseitigt werden kénne. Dieses bestehe nicht im Institut
der Verbandsbeschwerde per se, sondern viel mehr in der da-
mit verbundenen Maglichkeit, stets mit einer Verbandsbe-
schwerde drohen zu kénnen und so diverse Projekte, welche
eigentlich keinen Aufschub ertriigen, zu verzégern, deren Wirt-
schaftlichkeit zu beeintrdchtigen oder ganz scheitern zu lassen.
Wenn nun sowohl bei der Umweltvertraglichkeitspriifung wie
auch beim Verbandsbeschwerderecht Verbesserungsmassnah-
men getroffen werden sollten, so misste dabei die Verfahrens-
beschleunigung im Vordergrund stehen. Digses Ziel konne aller-
dings nur erreicht werden, wenn jegliche Doppelspurigkeit —
mehrmalige Priifung in verschiedenen Bewilligungsverfahren
(Baubewilligung, Konzessionsverfahren usw.) — unterbunden und
eine Straffung resp. allenfalls sogar eine Vereinheitlichung des
Prifverfahrens erreicht werde. Zusétzlich zur Beantwortung des
Fragebogens wurden diverse Postulate der vorgesehenen Revision
bekréftigt, vorab die Entlastung der Umweltvertraglichkeitsprii-
fungen, die Verhinderung von Missbrauchen bei der Ausiibung
des Beschwerderechtes sowie die Beschleunigung der Bauver-
fahren. So solle im Rahmen von UVP bei klaren Verhaltnissen die
Voruntersuchung als UVP gelten, konzessionierte Bauvorhaben
sollten nicht mehr Teil eines UVP-Berichtes sein, und auf die
Erwahnung von Massnahmen zur weiteren Verminderung der

Umweltbelastung solle verzichtet werden. Die Beschwerdebe-
rechtigung solle auf gesamtschweizerisch tétige Organisatio-
nen beschrénkt werden, welche rein ideelle Zwecke verfolgen.
Umweltrechtliche Beurteilungen miissten bereits in der Raum-
planungsphase erfolgen, sodass Rigen resp. Beschwerden
ausschliesslich und abschliessend nur noch gegen die Nut-
zungsplanung mdglich sein sollten. Fiir Anlageteile, die nicht
vom Ausgang eines Verfahrens beeinflusst werden, miisse un-
bedingt ein vorzeitiger Baubeginn méglich sein. Und letztlich
wurde verlangt, dass Umweltschutzorganisationen durch Ein-
sprache- und Beschwerdemdglichkeiten auf keinen Fall eine
behdrdenahnliche Stellung erlangen dirften. Entsprechend
seien die Behdrden auf allen staatlichen Ebenen anzuhalten,
inren Pflichten in jedem Fall nachzukommen und sich nicht

unter Druck setzen zu lassen.

AUFHEBUNG DER LEX KOLLER UND ANDERUNG
DES RAUMPLANUNGSGESETZES

Die Aufhebung der Lex Koller wurde unterstitzt. Dieses Gesetz
sel seinerzeit tiberfremdungspolitisch motiviert gewesen und nicht
raumplanungsrechtlich. Die letzten Jahre hétten jedoch gezeigt,
dass das «Zweitwohnungsproblem», welches entgegen dem er-
weckten Eindruck nur in wenigen Regionen existiere und nicht
generell, nicht auf den Verkauf von Zweitwohnungen an Auslén-
der, sondern auf die massive Nachfrage nach Zweitwohnungen
generell zurlickzufiihren sei. Es sei daher richtig, das «Zweit-
wohnungsproblem» nicht berfremdungspolitisch angehen zu
wollen, sondern raumplanerisch. Innerhalb des fiir Zweitwoh-
nungen freigegebenen Anteils an Wohnungen kénne es keine
Rolle spielen, ob diese durch Auslander oder durch Schweizer
erworben wiirden. Strikte abgelehnt wurden indessen die im
Rahmen einer Anderung des Raumplanungsgesetzes vorgese-
henen flankierenden Massnahmen. Diese interventionistische
Vorlage ziele darauf ab, den Zweitwohnungsbau generell — und
zwar auf Stufe Bund — zu regulieren, dies obwohl es kein ei-
gentliches «Zweitwohnungsproblem» gebe, zumal nur in einigen
wenigen Orten oder Regionen Zweitwohnungsverhéltnisse vor-
herrschten, welche nach einer Regulierung riefen, wéhrend in
anderen Regionen vielmehr ein Interesse an einem angemes-

graub'Jnden



oraub7nden

senen Wachstum von Zweitwohnungen bestiinde. Die Vorlage
verkenne auch, dass das «Zweilwohnungsproblem» nicht nur
durch die Erstellung von Wohneinhelten resp, deren Sanierung
und anschiiessenden Verkaut an Zweitwohnungsbesitzer entste-
he, sondermn zu einem wesentlichen Teil auch durch die Abwan-
derung der stindigen Bevblkerung aus diversen Talschatten in
die Tourismusragionen, wodurch aus vormaligen Erstwoninun-
gen durch Erbteilung oder Wohnortswechsel Zweitwohnungen
entstiinden. In einzelnen Regionan sei diase Entwickiung hin zu
vermehrten Zweitwohnungen sogar die einzige Chance, um den
hestehenden Wohnraum — 2. B. in den Kemzonen — zu erhalten
und vom Verfall zu schiitzen. Im Ubrigen hétten jene Tourismus-
regionen, fir welche sich ein «Zweitwohnungsproblem» ab-
zeichnen konnte, diese Problematik bereits erkannt und ent-
sprechende Massnahmen beschlossen oder in dis Wege
geleitet. Dies konne mit vollig unterschiedlichen Massnahmen er-
folgen, welche jede einzelne einen guten Beitrag zur Lisung des
Problems beisteuern kénne (Kontingente, Erstwonnungsantil,
raumplanerische Massnahmen zur Ausscheidung von Land fr
Frst- resp. Zweitwohnungen, Lenkungsabgaben etc ). Das be-
hauptete «2weitwohnungsproblem» sei kein bundesweites, son-
dern hestehg nur punktuell und zudem erst noch von Region zu
Region unterschiedlich. Es bestehe daher absolut keine Veran-
lassung, diese hehauptete Problematix aut Bundesebene zu re-
gulieren, weshalb dia vorgeschlagene Anderung des Raumpla-
nungsgesetzes aus grundsétzlichen, crdnungspolitischen, aber
auch aus souverdnitatsrechtlichen Grinden entschieden abge-
lehnt werde. In einer Zeit, in welcher der Bund sich mit der
Einfiinrung dar Meuen Regionalpolitik aus der Férderung der
Randregionan abmelden und diese in die Selstandigkeit ent-
lassen welle, kbnne es nicht angehen, sich durch die vorge-
schiagene Ancerung des Raumplanungsgesetzes gleichzeitlg
dan politischen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwickiung der
Randregionen zu sicharn. Sodann wurde die volkswirtschaftliche
Bedeutung der Zweitwohnungen filr Graubinden auigezeigt und
die Tatsache festgehalten, dass Graubiinden geméss Wirt-
schaftsieithild 2010 lediglich Gber wenige Entwicklungspoten-
zlale verfige, welche sich vor allem in den Talschaften und Tou-
rismusregionen auf Tourismus/Freizelt, Wasser und Wohnen —
dazu gehdrien auch die Zweltwehnungen mit ihren positiven

volkswirtschaftiichen Auswirkungen - beschrinkten. Nicht nur
die Hotellerie bringe Wertschdpfung, ebenso sehr die Zweitwon-
nungen, z. B. fiir die Bahnen, Restaurants, Dignstleister, lokale
Geschifte sowie fiir das Bavgewerbe, und bel letzterem nicht
nur wahrend der Bauphase, sondern auch danach, In den meis-
ten Reglonen sei dar Tourismus mit seinen nachgelagerten Be-
reichen der eigentliche Motor der regionalen Wirtschaft, dazu
gehére auch der Zweitwohnungshau, Fin fehlendes Angebot an
Zweitwohnungen fiihre dazu, dass die betreffende Gasleschaft
in andere Regionen abwandere. Wie von der Neuen Regionalpc-
litik verlangt, miisse beim Tourismusangebot — auch dazu gehdr-
ten die Zweitwohnungen — eine Zentrumshildung erfolgen, da-
mit die bestehenden Arbeitsplatze erhalten werden konnten, Das
Zweitwohnungsgeschaft {Bau und Betrieb) stelle nicht nur einen
pedeutenden Wirtschatsfakior der Bindner Volkswirischaft dar
{ca. 849 Mio. Umsalz p. a. resp. 6 % des kantonalen BIP), son-
dern iiberdies auch einen bedeutenden Exporipfeiler (15 % der
Exporte, davon 2/3 durch den Betrieb und /3 durch den Bau der
Zvieitwohnungen). Vom Zweitwohnungsbau werde ein bedeuten-
der Wertschipfungskreislauf ausgeldst, der zudem auch Steuer-
ginnahmen fir die éffentliche Hand (ca. CHF 132 Mio. p. a. ohne
Handinderungs-, Grundstiickgewinn- und Nachlasssteuen) brin-
ge. Ohne den mdglichen werivernichtenden Kreislauf zu verken-
nen, diirfe zur Frhaltung des erwiinschten und notwendigen
wertschopfenden Kreisiaufes der Zweitwohnungsbau nicht ge-
hemmt oder abgewiirgt werden. Entgegen der fandidufigen An-
nahme salen daher nicht die Zweitwohnungen per se das zu 16-
sende Problem, sondern der Schutz der Landschaft, die
unerwiinschte Umnutzung von Holels, die Erstwohrungen, die
Infrastrukturen sowie vor allem die «<kaiten Bettene. Jedes dieser
Probleme milsse somit ven seinem eigentlichen Kern aus und
fiir sich gesondert und nicht ilber das volkgwirtschaftlich schad-
liche Abwilirgen des Zweitwohnungsbaus angegangen werden.
Auch aus Unerlegungen des Landschaftsschutzes kinne es
nicht angehen, einzelne Gemeinden quasi «unter Schutz» z2u
stellen, weil die Géste sich in den touristisch interessanten Or-
ten niederlassen wollten und nicht einfach aui Regionen mit ge-
ringem Zweitwohnungsanteit auswichen. In jenen Gemginden,
welche dazu gesignet seien und welche digs — auch aus regio-
nelwirtschaftlichen Griinden ~ wollten, diirfe der Zwaitwoh-



nungsbau nicht {ibermissig zuriickgebunden werden. Oie Pro-
blematik der Erstwohnungen kénne, wo sie Uberhaupt bestehe,
nicht mit dem Verbot oder der massiven Beschrénkung von
Zweitwohnungen geldst werden, andere Massnahmen seien zu
ergreifen. Das Problem der infrastrukturen kénne dadurch geltst
werden, dass Zweitwohnungstesitzer angemessene Beitrage an
die Bereitsteilung der Infrastrukiuren bezahlien, Der Gast, wel-
cher eine Zweitwohnung wolle, lasse sich nicht in einem Hotel
unterbringen. Zweitwohnungsbesiizer seien oftmals langjdhrige
treue Géste der Hotels, welche sich zundchst zumindest teilwei-
se und spéter evil. als Rentner in der Region niederlassen moch-
ten. Es sel daher mit anderen Massnahmen dafiir zu sorgen, dass
die markifahigen Hotels weiter bestehen und nicht umgenutzt
wiirden. Hotelzonen seien dazu wehl der falsche Anreiz, weil auf
diese Weise die Finanzierung abermals erschwert werde. Die
Hotellerie misse verab entlastet {z. B. von Gberteuerten land-
wirtschaftlichen Produkien, zu hohen Stromkosten und Ge-
biihren, administrativen Leerldufen etc.) und geférdert werden
{z. B. erhBhte bauliche Nutzungsméglichkelt, giinstigere Finanzie-
rung, Bereitstellung eines kundencrientierten Angebotes efc.).
Das eigentliche Problem des Zweitwohnungsbaus seien die
«kalten Betten». Hier miigse, um die Wertschopfungskette zu er-
halten und nicht kinstlich abzuwiirgen, angesetzt werden, Es
seien derzeit Abkldrungen im Gange, wie das Preblem der «kal-
ten Betten» angegangen rasp. solchs «kalten Betten» unattrakti-
ver gemacht werden kdnnten, z. 8. durch Lenkungsahgaben. In
Graubiinder: wiesen bereits heute beinahe s@mtliche Touris-
musregionen einen Zweitwohnungsanteil von iibar 40% und da-
mit auch mehr als der vom Bund vorgesehene Schwellenwert
zwischen 30% und 50% auf. Somit wiren beinahe fir das ge-
samte Kantonsgebiet Regelungen betreffend Zweitwohnungen
vorzusehen. Mit den erwdhnten Schwellenwerten habe der Bund
aber auch hereits kundgetan, ab welchem Prozentantell der
Zweitwohnungsbau als prohlematisch erachtet werde. Eine Ge-
nehmigung des kantonalen Richtplanas wire somit inskiinftig
nur noch miglich, wenn ein Kanton Massnahmen von derart ein-
schneidendem Umfang ergreife, dass Zweltwchnungen nur
noch dort erstellt resp. Erstwohnungen zu Zweitwohnungen um-
genutzt werden kéinnten, wo dadurch der vom Bund vorgegebe-
ne Schwellenwert nicht {berschritten werde. Beinahe in samtli-

chen touristischen Gebieten Graubiindens, vor allem aber in
sémtlichen Topdestinationen und umfiegenden Gemeinden,
miisste der Zweitwohnungsbau zwingend unterbunden oder zu-
mindest drastisch eingeschrankt werden, um den Vorstellungen
des Bundes zu gendigen. In Graublnden wére Zweitwohnungs-
bau somit nur noch im Blindner Rheintal - also in stidtischem
Raum — sowie in [Andlichen Gegenden maglich, wo kein reich-
haltiges touristisches Angebot und auch keine Nachfrage nach
Zweitwohnungen hestehe. Die Vorlage flihrte aber auch dazu,
dass hestehende Bausubstanz und deren Umnutzung zu Zweit-
wohnungen nicht mehr méglich wére, vor allem die alten Orts-
kerne in den Teurismusreglonen, deren Renovationskosten zum
Teil von der einheimischan Bevbikerung nicht mehr getragen
werden kdnnten. Unterbunden wiirden aber auch kommerziell
geniitzie Zweitwohnungssiediungen resp. Ferienddrfer. Die Neue
Regionalpalitik verlange von den Regionen eine Zentrumshil-
dung, dies auch bezliglich des Tourismusangehotes. Die erhih-
te Attraktivitét soicher Orte ziehe aber zwangsléufig eine ver-
mehrte Nachfrage nach Zweitwohnungen nach sich, weil die
Géste kein Interesse an Wohnungen fernab vom touristischen
Zentrum hétten. Daher sei auch bezliglich des Zweitwohnungs-
angebotes zwangsldufig eine gewisse Zentrumshildung zu er-
mdglichen und in Kauf zu nehmen. In Beriicksichtigung der regio-
naler Besonderheiten miisse es einzelnen Gemeinden oder
Regionen unbenommen sein, wie sie den Perimeter bez(iglich
des Zweltwohnungshaus abgrenzen wollten. So milsse es wei-
terhin méglich sein, in jenen Orten, wo eine starke fouristische
Nachfrage bestehe, ein entsprechendes Angebot bereitzustel-
len, dies im Interesse einer ganzen Region, welche von den aus
dieser touristischen Entwicklung resultierenden positiven wirt-
schaftlichen Impulsen profitiere. So miisse es auch miglich sein,
einen hdheren Zweitwehnungsbauanteil in einzelnen Gemeinden
mit tieferen Anteilen in anderen Gemeinden zu kompensieren, dies
im Interesse der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Wie gel-
tende gesetzliche Regelungen zeigten {Oberengadiner Zweit-
wohnungsbaubremse, Modell Vaz/Obsrvaz} kbnnten Kantone
geselzliche Bestimmungen zur Regulierung des Zweitwoh-
nungsbaus eriassen. Die vorgesehene Anderung des Raumpla-
nungsgesetzes greife somit ohne Notwendigkeit in die Planungs-
hoheit der Kantong und vor allem auch der Gemeinden ein.
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Obwohl gegen dan Richtplan selbst das Mittel der Verbandsbe-
schwerde nicht gegeben sel, liege auf der Hand, dass durch die
Festschreibung der Pflicht zur Sicherstellung eines aisgewogenen
Verhaltnisses zwischen Erst- und Zweitwohnungen im Bundesge-
setz die Grundlage geschaffen werde, dass auch gegen entspre-
chende Bestimmungen in regionalen und kommunalen Nutzungs-
plinen und Baugesetzen das Mittel der Verbandsbeschwerde
eingesetzt werden kdnnte. Die vorgeschlagene Ergdnzung des
Raumplanungsgesetzes hringe somit gleichzeitig auch eine uner-
wiinschte Erweiterung des Verbandsbeschwerderechtes.

AGRARPOLITIK 2011

Einleitend wurde bemerkt, die Stossrichtung der Agrarpolitik
2011 stimme, nur hatten die Anpassungen noch konsequenter
2u erfolgen. Das Interesse der gesamten Volkswirtschaft, aber
auch eines leistungs- und wettbewerbsfahigen Bauernstandes
erfordere eine professionell produzierende Landwirtschaft mit
zukunftsgerichteten Strukturen und mdglichst wenigen staatli-
chen Fingriffen. Eine kleinbduerliche Nebenerwerbslandwirt-
schaft, die andere Wirtschaftszweige und namentlich das Ge-
werbe mit staatlicher Férderung konkurrenziere, entspreche
diesem Leithild nicht und werde abgelehnt. Zudem msse zwin-
gend eine grossere Differenzierung der landwirtschattlichen Ge-
setzgebung im Flachland und im Berggeblet getroffen werden.
In Graubiinden mit seinen kleinbetrieblichen Strukturen und
landlichem Raum leiste die Landwirtschaft einen wichtigen Bei-
trag fiir eine rdumlich ausgewogene Wirtschaftsentwicklung.
Trotz der schmerzhaften, zum Teil schon durchlaufenen Anpas-
sungsprozesse miisse sich der Primarsektor noch stérker den
Marktkraften stellen. Um den Strukturwandel zu fordern und
Hobbybetriebe von Direktzahlungen auszuschliessen, sei der
Mindestarbeitshedarf zumindest im Talgebiet angemessen zu
erhdhen. Beanstandet wurde die ungenligende Unterscheidung
von Betrieben der Flachland- und der Berglandwirtschaft. Berg-
landwirtschaftsbetriebe konnten nicht beliebig vergrossert wer-
den. Zudem konne dem in der Bundesverfassung verankerten
Grundsatz der dezentralen Besiedlung nur Nachachtung ver-
schafft werden, wenn der Berglandwirtschaft auch tatsachlich
Existenzméglichkeiten geboten wiirden, z. B. durch eine Erho-

hung der Beitrége fiir die Tierhaltung unter erschwerten Pro-
duktionsbedingungen oder eine Ausdehnung der Hangbeitrége
auf Kosten der Flachenbeitrdge der Weiden. Mit dieser Mass-
nahme kénne zusétzlich der Verbuschung, Erosion und Yergan-
dung von Fldchen Einhall geboten werden. Allerdings ddrften
Zahlungen zur Abgeltung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen
die Gewerbetreibenden nicht benachteiligen. Deswegen sollten
landwirtschaftliche Nebenbetriebe in der Landwirtschaftszone
nur bewilligt werden, wenn sie den gleichen Vorschriften unter-
worfen wiirden wie die mit ihnen konkurrierenden Gewerbe-
hetriebe (Lebensmittel-, Hygiene- oder andere Vorschriften). Zu-
dem miisse die bei Strukturverbesserungen in der Landwirtschaft
vorgesehene Anhirung der direktbetroffenen Gewerbebelriebe
konsequent umgesetzt werden. Entschieden wurden die An-
strengungen zum Kampf gegen die «Kosten- und Preisinsel
Schweiz» unterstiitzt, und zwar auch fir den Agrarsektor. In der
EU seien landwirtschaftliche Produkte im Durchschnitt 46% bil-
liger als in der Schweiz. Dadurch werde in der Schweiz die Kaul-
kraft geschwacht und der entsprechende Betrag dem Wirtschafts-
kreislauf entzogen. Zudem seien standortgebundene Betriebe,
die Landwirtschaftsprodukte verarbeiteten — namentlich die
Hotellerie — in einer Kostenfalle. Es brauche daher generell mu-
tigere Schritte zur Kostensenkung in der Landwirtschaft, Zulas-
sung von Parallelimporten, eine griffige Wettbewerbspolitik mit
einer Bekampfung von privatrechtlichen Marktabschottungen
und den so genannten Knebelvertragen sowie den Abbau von
unndtigen technischen Handelshemmnissen, Deklarationsvor-
schriften und anderen iiberfliissigen kostentreibenden Vorschrif-
ten. In diesem Zusammenhang drénge sich auch ein starkerer
Ahbau und eine Vereinfachung des Grenzschutzes auf. Langfris-
tig sei der Landwirtschaft mit einer Qualititsproduktion und kla-
ren Deklarierung mit glaubwiirdigen Labels mehr gedient als mit
hohen Zéllen und komplizierten Zollkentingenten. Deswegen
seien auch die wirtschaftsfeindlichen und preistreibenden Ver-
steigerungssysteme bei den Importregelungen ahzuschaffen
und mittelfristig — mit ganz wenigen, klar begriindbaren Aus-
nahmen — die Zollkontingente abzuschaffen und zu einem Ein-
zollsystem (iberzugehen, Entsprechend wurde auch eine starke-
re Reduktion der Schwellenpreise verlangt, um erstens das
Kostenniveau fir die schweizerische Fleischproduktion zu sen-



ken und zweitens die Uberdurchschnittliche Uberhéhung der
schweizerischen Futtermittelpreise zuriickzufihren. Generell
wurde ein Abbau des Grenzschutzes flr landwirtschaftliche Roh-
stoffe und daraus hergestellte Erzeugnisse im selben Rahmen
verlangt, ein einseitiger Abbau nur bei den Rohstoffen wurde —
auch aus der Sicht der Fleisch bearbeitenden Betriebe im Kan-
ton — abgelehnt. Ebenso wurden allfallige Begehren, den Zah-
lungsrahmen flir die Landwirtschaft zu erweitern, konsequent
abgelehnt. Gleichzeitig wurde indessen verlangt, im Rahmen der
zur Verfligung stehenden Mittel misse ein grosserer Anteil zur
Abgeltung der erschwerten Produktionsbedingungen sowie fiir
Restrukturierungsmassnahmen im Berggebiet eingesetzt wer-
den, um hier die Betriebe zu einer zweckméssigen und 6kono-
misch sinnvollen Betriebsgrisse zusammenfiihren zu kdnnen.
Die Revisionsvorschldge zum bauerlichen Bodenrecht, zum
landwirtschaftlichen Pachtrecht, zu den Familienzulagen in der
Landwirtschaft und zum Tierseuchengesetzt wurden unterstitzt,
bei den Vorkehrungen zur Ubernahme des EU-Hygienerechtes
fiir Lebensmittel tierischen Ursprungs sei auf jegliche Schweizer
Sondervorschriften, insbesondere auch im Bereiche der Dekla-
ration, zu verzichten. Anschliessend wurden zu diversen Bestim-
mungen konkrete Antrdge gestellt.

MASSNAHMEN ZUR EINHALTUNG DER
REDUKTIONSZIELE NACH DEM CO2-GESETZ

(4 VARIANTEN)

Die Einfiihrung der Co,-Abgabe wurde abgelehnt. Die Wirtschaft
sei auf umweltpolitische Ansétze angewiesen, welche neben der
Okologie auch die Konkurrenzfahigkeit des Landes und die Er-
haltung von Arbeitspléatzen in der Schweiz beriicksichtige. Die
Co,-Abgabe hiitte, vor allem auch fir Graublinden, negative
volkswirtschaftliche Auswirkungen. In besonderem Masse be-
troffen wéren die Hotellerie (Erddlbedarf fiir Heizzwecke, Ver-
teuerung der Anfahrt), die Berghahnen wegen der Verteuerung
fiir den Betrieb der Pistenfahrzeuge und ganz generell die ge-
samte Bevdlkerung durch die erhebliche Verteuerung der Trans-
portkosten — und dies zu einer Zeit, als der Tourismus nicht nur
mil anderen Destinationen im Alpengebiet, sondern insheson-
dere auch mit den entfernten Destinationen im Siiden in einem

harten Konkurrenzkampf stehe. Zudem sei Graublinden ange-
sichts seiner Topographie weit mehr vom Individualverkehr ab-
héngig als andere Regionen. Es sei sinnlos, die Exportleistungen
der Schweiz und somit auch des Tourismus «kiinstlich» zu ver-
teuern. So arbeite die Autoindustrie mit Hochdruck an der Ent-
wicklung neuer Motorentypen, z. B. auf Hybridbasis, durch wel-
che sich der Treibstoffverbrauch erheblich werde reduzieren
lassen. Bei den Pistenfahrzeugen wiirden diese Saison mit Gas-
resp. Wasserstoff angetriebene Fahrzeuge in Betrieb genom-
men. Aus der Sicht der Schweiz mit ihrem weltweit verschwin-
dend kleinen Anteil an Co,-Emissionen ware es widersinnig, im
Alleingang Massnahmen zu beschliessen, wenn durch eine neue
Motorengeneration die Co,-Emissionen dereinst um ein Mehrfa-
ches reduziert werden kinnten. Zudem setze die CO,-Abgabe —
auchim globalen Kontext — an einem véllig falschen Ansatzpunkt
an, namlich beim Absatz und nicht bei den Emissionen. Eine Ab-
gabe, welche dazu flihre, dass entweder, z. B. beim Benzintou-
rismus, der bendtigte Treibstoff einfach anderswo gekauft und
dann trotzdem in der Schweiz emitiert werde resp., z. B. im Be-
reiche der Industrie, dass Emissionen, z. B. durch die Verlage-
rung von Produktions- und Betriebsstétten, einfach ins giinsti-
gere Ausland verlagert wurden und dort Emissionen entstiinden,
sei sinnlos. Aus den geschilderten Griinden wurde die Imple-
mentierung des Klimarappens auf Basis der «Variante 4» ver-
langt. Aus der Sicht der Wirtschaft weise der Klimarappen so-
wohl gesamischweizerisch wie auch bezliglich Graubiinden
erhebliche Vorteile auf, indem die umweltpolitischen Ziele durch
Investitionen im Ausland und damit eine Ankurbelung der Export-
wirtschaft und des nachgelagerten Gewerbes mit erheblich ge-
ringeren Investitionen erreicht werden konnten. lllusorisch sei
auch die Annahme, die Verteuerung der Energie wiirde der
Schweiz einen Innovationsvorsprung bescheren, denn zum ei-
nen wirden solche Innovationen teuer mit massiven Beeintrach-
tigungen weiter Wirtschaftskreise bezahlt, zum andern kinnten
solche Innovationsvorteile erfahrungsgemass nur wéhrend ei-
ner kurzen Dauer genutzt werden, bis die Konkurrenz — ohne
schédliche Energieverteuerung — nachziehe. Der Anschluss an
die Energieagentur berge sodann ein erhebliches Risiko, denn es
reiche aus, dass ein Unternehmen in einem solchen Zusam-
menschluss sein Ziel verfehle, damit smtliche in diesem Ver-
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bund zusammengeschlossenen Unternehmen besteuert wilr-
den. Wahrend bei der CO,-Abgabe ein ansehnlicher Teil der neu
erwarteten Arbeitsplitze im Bereiche der Verwaltung entstiinden,
wiirde sich der Klimarappen generell giinstig fiir die exportori-
entierten und die diesen nachgelagerten Branchen auswirken.

ANDERUNG DES MINERALOLSTEUERGESETZES
Einleitend wurde festgestellt, dass die vorgesehene Revision des
Mineraldlsteuergesetzes — ungeachtet der Variantenwah! des
Bundes beim CO,,-Gesetz — eine weitere Verteuerung des Stras-
senverkehrs nach sich ziehen werde. Bei aller Sympathie fir
Massnahmen zur Minderung des CO,-Ausstosses wilrde mit der
Revision des Mineraldlsteuergesetzes die Schweiz erneut einen
Alleingang beschreiten, zumindest beziglich der Kompensation
der Steuerausfille und der zu diesem Zwecke notwendigen Ver-
teuerung der {ibrigen Treibstoffe, dies auch wenn die EU-Nach-
barstaaten Steuersenkungen zur Forderung der Treibstoffe aus
erneuerbaren Rohstoffen in Kraft gesetzt haben sollten. Nicht nur
in Kumulation mit allfélligen CO,-Abgaben, sondern auch in Ver-
bindung mit einem Klimarappen wirden die Treibstoffe in der
Schweiz durch die Revisionsvorlage massiv verteuert, mit den
bekannten Konkurrenznachteilen fiir die hiesige Wirtschaft, vor
allem aber auch fiir den gesamten Tourismus. Zudem sei s
auch nicht angangig, die Treibstoffe gleich zweimal zugunsten
der Bio-Treibstoffe zu verteuern, Wenn schon mit einer CO,-Ab-
gabe resp. dem Klimarappen eine Lenkungsabgabe zur Vermin-
derung des CO,-Austosses beschlossen werde, dann sollten
diese Gelder u. a. zur Kompensation von Ausfallen bei der steu-
erlichen Beglinstigung von Bio-Treibstoffen verwendet werden.
Falsch sei auch die Feststellung im Vernehmlassungsbericht, die
Erhéhung der Minerallsteuer wiirde kaum Auswirkungen auf
die Transportkosten resp. auf den Konsumenten haben. Tatsa-
che sei. dass Transporteure solche Verteuerungen jeweils nicht
oder nur teilweise auf ihre Preise (berwélzen kénnten. So oder
5o wiirde Graubiinden von einer weiteren Erhéhung der Mine-
ralélsteuer massiv negativ betroffen, weil hier ein Grossteil der
Personen- und Warentransporte aus topographischen Grinden
auf dem Strassenwege erfolgen miissten. Abschliessend wurde
gine Reduktion der Mineraldlsteuer fiir Bio-Treibstoffe als Leis-

tungsanreiz als diskutabel erachtet, eine damit verbundene Er-
héhung der Mineraldlstever fiir die Gbrigen Verkehrsteilnehmer
aber abgelehnt.

FONDS FUR AGGLOMERATIONSVERKEHR

UND NATIONALSTRASSEN

(INFRASTRUKTU RFONDS)

Einleitend wurde bemerkt, dass die in der Vorlage vorgesehenen
flankierenden Massnahmen fiir die Rand- und Berggebiete flr
den Kanton Graubiinden von besonderer Bedeutung seien. Al-
lerdings stiinden die fiir die Finanzierung der Substanz- und
Werterhaltung bei den bestehenden Infrastrukturen in den Rand-
regionen und Berggebieten versprochenen Finanzmittel in einem
krassen Missverhdltnis einerselts zum Finanzbedarf fUr solche
Infrastrukturprojekte und anderseits zu den Fondsmitteln, die fiir
die Lasung der Verkehrsprobleme in den Agglomerationen vor-
gesehen seien. Ohne die Notwendigkeit und Dringlichkeit eines
Infrastrukturfonds fiir die Losung der Verkehrsprobleme in den
Agglomerationen zu verkennen, wurde die Vorlage daher als
nicht ausgewogen beurleilt. Beanstandet wurde auch der feh-
lende ganzheitliche Uberblick und eine langfristige Finanzpla-
nung Uber die Verwendung der zweckgebundenen Verkehrsab-
gaben. Es sei fraglich, ob die bereitgestellten Mittel ausreichten,
um die Aufwendungen zu decken, zumal allein die jahrliche Zu-
weisung von CHF 1 Mia. in den Infrastrukturfonds der Strassen-
rechnung des Bundes erhebliche Mittel entziehen werde. Durch
die Ubertragung eines Teils der Nationalstrassenaufgaben auf
den Fonds werde auch eine Aufteilung der zweckgebundenen
Strassengelder auf Fonds und {ibrige Aufgaben erforderlich. Die
vage Formulierung, wonach die Aufteilung der Mittel auf den In-
frastrukturfonds und auf die verbleibenden Aufgaben von der
Bundesversammiung jahrlich mit dem Voranschlag festzulegen
sei, geniige nicht. Als stossend erachteten wir die Streichung der
Finanzierung von schwer finanzierbaren Grossprojekten im Rah-
men der NFA und deren Finanzierung tber den Infrastruktur-
fonds. Diesbeziiglich wurde eine Gleichbehandlung mit den
Agglomerationskantonen verlangt. Schliesslich wurde die unge-
niigends Finanzierung der Hauptstrassen kritisiert, indem gemass
dem neuen «Sachplan Strassen» gewisse Strecken in den Berg-



regionen aus dem Hauptstrassenneiz gestrichen wiirden, was
die Quote der Gebirgskantone an den Hauptstrassengeldern
schmélerte. Der Investitionsbedarf im Hauptstrassenbereich sei
in den Gebirgskantonen sehr hoch. In Graubiinden stiincden allein
bei den Hauptstrassen ca. 40 Projekte mit einem Kostenvoran-
schlag von jeweils mehr als CHF 10 Mio. und mit Gesamtkosten
von ca. CHF 1.2 Mia. an. Auch mit einer strengen Prioritaten-
ordnung sei der Kanton Graubtinden nicht in der Lage, mit den
beschrénkten eigenen und den Bundesmitteln auch nur das Not-
wendigste innert nitzlicher Frist zu realisieren. Entsprechend
wurden eine massive Aufstockung der Mittel fiir die Hauptstras-
sen, insbesondere im Berggebiet, Massnahmen zur Werterhal-
tung der Schieneninfrastrukturen und eine ausgewogene Auftei-
lung der Fondsmittel verlangt.

SCHAFFUNG EINER KONTROLLKOMMISSION
ZUR STEUERHARMONISIERUNG

Die Schaffung einer Kontrollkommission zur Steuerharmonisie-
rung wurde abgelehnt, weil dadurch einer materiellen Steusrhar-
monisierung Yorschub geleistet wiirde. Zudem wiirde auch ein
Ruling mit den kantonalen Steuerbehdrden kiinftig nicht mehr
moglich sein und die Rechtssicherheit massiv beeintrachtigt,
wenn ein Unternehmen wahrend Monaten, ja vielleicht Jahren auf
einen rechtsverhindlichen Veranlagungsentscheid warten miisste.
Auch wilrde durch eine Kontrollkommission zur Steuerharmoni-
sierung die Ansiedlung auslindischer Unternehmen erschwert,
wenn die mit den kantonalen Behorden vereinbarten Steuerer-
leichterungen von der Kontrollkommission hinterher wieder in
Frage gestelit werden kénnten. Im Ubrigen hétte eine solche Kon-
trollkemmission die sukzessive Einschrankung des Ermessens-
splelraumes zur Folge, welchen verschiedene steuerrechtliche
Tatbesténde heute den kantonalen Vollzugsbehdrden einraumten.
Zudem wurde beflirchtet, dass derzeit giinstige Steuerpraxen, im
Kanton Graublinden z. B. bei den Abschreibungen, unter Umstén-
den kuinftig nicht mehr méglich wéren. Abschliessend gaben wir
unserer Ubarzeugung Ausdruck, dass der gesunde, das Ausga-
bengebaren der Kantone disziplinierende Steuerwettbewerb durch
die Einfihrung einer Kontrollkommission eingeschrankt wurde,

UBERNAHME DES EG-HYGIENERECHTES IM
LEBENSMITTELBEREICH UND NEUSTRUKTU-
RIERUNG DES VERORDNUNGSRECHTES ZUM
LEBENSMITTELGESETZ

Einleitend wurde der Beflrchtung Ausdruck gegeben, die zum
Teil schon in die Wege geleitete Harmonisierung des Lebensmit-
telrechtes berge die Gefahr administrativen Wildwuchses, wes-
halb den Vorschriften nicht noch zusétzliche schweizerische
Sonderregelungen aufgepfropft werden dtirften. Die bestehen-
den speziellen Regeln der Rohstoffdeklaration widerspréchen —
mindestens fir Rohmaterial, das aus der EU stamme — grund-
sdtzlich der Integration der Schweiz im européischen Binnen-
markt. Durch die so genannte «Positivdeklaration», d. h. die Aus-
lobung besonderer Eigenschaften aufgrund der schweizerischen
Gesetzgebung, seien Hinweise auf den eventuellen Einsatz von
Leistungsfdrderern zur Herstellung von Importprodukten obsolet,
Solche Sonderkennzeichnungen seien im Recht der EU unbe-
kannt. Deswegen wurde der Verzicht auf Bestimmungen gefor-
dert, wie sie in der geltenden «Rohstoffdeklarationsverordnung»
enthalten sind. Zur befiirworteten Ubernahme des EU-Hygiene-
rechtes wurde zundchst festgestellt, dadurch schliesse die
Schweiz die wenigen noch bestehenden Liicken. Die gegensei-
tige Anerkennung der Aquivalenz der Vorschriften (ber die Le-
bensmittelhygiene vereinfachten grundsétzlich den Handel mit
den Mitgliedstaaten der EU. Da die Detailhandelsketten bereits
schon heute die in der EU geltenden Standards verlangten, spie-
le die Anpassung des Hygienerechtes allerdings nur noch eine
untergeordnete Rolle. Aus der Sicht der Fleischbranche wurde
sodann eine KMU-freundliche Umsetzung auch in den Kanto-
nen verlangt. Im Ubrigen wurde die Harmonisierung des Hy-
gienerechtes auch von den fleischverarbeitenden Betrieben
beflrwortet, zumal eine Anwendung allein des «Cassis-de-
Dijon-Prinzips» fir die schweizerische Fleischbranche &us-
serst nachteilig wére, weil nur der Import als <Einbahnstrasse»
begiinstigt wiirde, aber die heute sehr stérenden Probleme auf
der Ausfuhrseite weiterhin bestehen blieben. Es wurde aber
auch darauf hingewiesen, dass die Harmonisierung der Hygie-
nevorschriften nicht nur Vorteile bringe, sondern tendenziell ei-
ne Erhéhung der Reglungsdichte, indem das Bewilligungsver-
fahren grundsatzlich auf alle Fleischverarbeiter ausgedehnt
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werde, auch auf kleine Lebensmittelbetriebe. Die EU-Hygienevor-
schriften (iberliessen es jedoch den einzelnen Landern, im Detail
zu bestimmen, wie weit die Bewilligungspflicht gehe. Deswegen
wurde verlangt, diesen Spielraum vollstandig zugunsten der klei-
nen und mittleren Betriebe zu nutzen. Metzgereien, die Fleisch
iiberwiegend flir den eigenen Detailhandel verarbeiteten, den Ein-
zelhandel oder das Gastgewerbe belieferten, miissten vom Bewil-
ligungsverfahren ausgenommen bleiben, ebenso Tatigkeiten mit
lediglich «lokalem» Charakter. Sodann wurde verlangt, das neue
Bewilligungsverfahren miisse gebiihrenfrei bleiben, wie dies im
Lehensmittelgesetzt festgeschrieben sel. Ebenso seien die durch
den Bund vorgeschriebenen oberen Limiten fir die Schlachttier-
und Fleischkontrolle unbedingt beizuhalten. Abschliessend wurde
eine grosszilgige Ubergangslosung bis mindestens Ende 2006
gefordert, innerhalb welcher die Kantone mit den Unternehmen
Kontakt aufnehmen und das Verfahren einleiten kdnnten.

ANPASSUNG DER ASYLSTRUKTUREN

Zu dieser Vorlage bemerkten wir einleitend, dass die Btindner
Wirtschaft trotz gestiegener Arbeitslosenzahlen jahrlich Cber
10'000 auslandische Arbeitskréfte beschaftige, mehrheitlich
Saisoniers mit zeitlich befristeten Arbeitseinsatzen in der Touris-
musbranche, im Bauhaupt- und Baunebengewerbe sowie in der
Landwirtschaft. Angesichts dieser starken Nachfrage nach aus-
landischen Arbeitskréften wirden seit mehr als zehn Jahren
Arbeitsbewilligungen an Asylbewerber und vorldufig Aufgenom-
mene ohne arbeitsmarktliche Einschrdankungen erteilt. Diese
Praxis habe sich nicht nur aus arbeitsmarktlicher Sicht bewahrt,
sondern weise weitere wichtige Vorteile auf. Das Erwerbsein-
kommen ermdgliche den betroffenen Menschen, sich wirt-
schaftlich selbst zu versorgen. Dies filhre einerseits zu Ein-
sparungen bhei den Flrsorgeaufwendungen, andererseits
vermittle die Erwerbstatigkeit nebst wirtschaftiicher Unabhangig-
keit ein gewisses Mass an Lebensqualitit. Die Tatsache, dass er-
werbstétige vorlaufig Aufgenommene nicht die 6ffentliche Hand
belasteten, sondern fiir sich selbst aufkdmen, fihre zu mehr
Akzeptanz dieser Menschen bei der einheimischen Bevdlkerung.
Obwohl dafiir keine Zahlen vorlagen, konne davon ausgegangen
werden, dass inshesondere junge Menschen, die zu jahrelanger

Untatigkeit verbannt seien, eher kriminell wiirden, als Betroffe-
ne, die ihre materiellen Bediirfnisse (iber ein Erwerbseinkommen
decken konnten. Obwohl die soziale Integration von Asylbewer-
bern und vorlaufig Aufgenommenen nicht unbedingt erwinscht
sei und bei der Riickfiihrung ins Heimatland zu Problemen flihren
konne, tiberwdgen die Vorteile der Zulassung dieser Personen-
gruppe zur Erwerbstatigkeit dennoch. Gleichzeitig verlangten wir
indessen, dass die Asylverfahren innert kirzester Frist ab-
geschlossen und ahgewiesene Personen resp. solche, auf deren
Asylgesuch gar nicht erst einzutreten sei, iInnert nitzlicher Frist
ausgeschafft wiirden,

WEITERE VORLAGEN

Ferner haben wir uns mit zahlreichen weiteren Vorlagen befasst
und zu einzelnen auch Stellungnahmen abgegeben, so

zum Beispiel:

- Unternehmenssteuerreform II; Indirekte Teilliquidation —
ein KMU-vertrdglicher Gegenvorschlag zum Bundesrat
(Vernehmlassung der SIHK Schweizer Industrie- und
Handelskammern)

- Verordnung (iber Mindestvorschriften fiir die Allgemein-
bildung (VMAB) und Rahmenlehrplan fir den allgemein
bildenden Unterricht in der beruflichen Grundbildung
Gewerbliches Biirgschaftswesen
Verordnungsentwurf iber die Revision der Verordnung zum
Bundesgesetz (ber die minimalen Arbeits- und Lohnbe-
dingungen fiir in die Schweiz entsandte Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer

- Bundesgesetz iiber die Krankenversicherung, Teilrevision
Risikoausgleich

- Bedarfsanalyse Formularserver



KANTONALE VORLAGEN

TEILREVISION DES GESUNDHEITSGESETZES

Bei dieser Vorlage dusserten sich die Dachorganisationen der
Wirtschaft Graublnden zum Werbeverbot fiir Tabakwaren,
mithin der Einschrankung der Handels- und Gewerbefreiheit.
So gut das Werbeverbot gesundheitspolitisch auch gemeint
sein konne, tauge es nicht, das anvisierte gesellschaftliche
Problem zu Iésen. Vielmehr werde durch einen isoliert fodera-
listisch angelegten Losungsansatz mehr volkswirtschaftlicher
Schaden denn Nutzen gestiftet. Die Annahme, ein Verbot der
Tabakwerbung ziehe automatisch auch eine Reduktion des
Konsums nach sich, sei wissenschaftlich und auch aufgrund
der Erfahrungen in Lédndern, die bereits ein totales oder teil-
weises Werbeverbot verfigt haben, widerlegt. Mit der Wer-
bung wiirden Marken und nicht Marktanteile gesichert. Pla-
kate oder Inserate machten aus keinem Nichtraucher einen
Raucher. Werbung ermdégliche lediglich den Wettbewerb unter
verschiedenen Anbietern in einem transparenten Markt und
fiihre allenfalls zur Verschiebung von Marktanteilen. Werbe-
verbole wiirden diesen Markt verschliessen, die Tendenz zur
Monopolbildung verstirken und einzig bestehende Marktan-
teile schiitzen. Dies war letztlich auch der Hauptgrund fir ei-
nige europdische Staaten, ein Werbeverbot fiir Tabakwaren
einzufiihren, denn jene Staaten, die das Tabakmonopol besitzen,
wollen eine Marktverschiebung zu auslandischen Produkten
mdglichst vermeiden. Dass Rauchen nicht gesundheitsfor-
dernd sei, wisse auch der eidgendssische Gesetzgeher, Er habe
deshalb bereits zahlreiche Werbeeinschrénkungen erlassen.
Geradezu widerspriichlich sei ein Werbeverbot, wenn man die
nicht unerhebliche staatliche Subventionierung des Tabakan-
baues berlicksichtige. Werbeverbote seien aber auch medien-
politisch problematisch, da sie tendenziell die Existenz von
Verlegern und damit nicht zuletzt die Vielfalt der Presse ge-
fahrdeten. Schrumpfe der redaktionelle Raum wegen fehlender
Werbeeinnahmen, schrumpfe auch der Raum fiir die Vermittlung
von politischen Themen, so dass ein Werbeverbot auch die Pres-
sefreiheit beeintrdchtige. Der Einwand, das vorgesehene Werbe-
verbot tangiere die Medien nicht, da nur Werbung auf éffentli-
chem Grund resp. dffentlich einsehbarem privatem Grund

verboten werde, sei nicht zu héren, denn wer garantierte, dass
in einem néchsten Schritt nach der Aussenwerbung nicht auch
die Printmedien mit einem Werbeverbot belegt wiirden? Es kin-
ne ja kaum belegt werden, dass Aussenwerbung schadlichere
Auswirkungen als Printwerbung habe, was die Willkirlichkeit
des Werbeverbotes aufzeige. Ohne Werbemassnahmen wére
es z. B. auch nicht moglich, auf die Reduktion der Schadstof-
fe in Rauchwaren hinzuweisen. Werbeverbote verhinderten
somit, dass der Konsument iiber Produkteinnovationen infor-
miert werden kann, also gebe es auch keine Innovationen
mehr. Zudem wirke sich das Werbeverbot auch negativ auf die
Yolkswirtschaft aus. Rund CHF 80 Mio. investiere die Tabak-
industrie in der Schweiz in Werbung und Sponsoring. Ein Aus-
fall dieser Betrége habe gravierende Einbussen bei Medien und
vor allem Veranstaltern zur Folge. Betroffen wéren auch kultu-
relle Veranstaltungen, die zu einem guten Teil durch Sponsoring
von Tabakfirmen mitfinanziert wiirden. Und letztlich sei damit
zu rechnen, dass auch Werbung fiir andere Produkte ins
Schussfeld der Kritik kommen kénnten. In einigen Kantonen
stiinden alkoholische Getranke, vor allem Spirituosen, im Vor-
dergrund. Aber auch Stisswaren, felthaltige Nahrungsmittel,
Butter und sogar Autos seien manchen ein Dorn im Auge.

REGULIERUNGSFOLGEN-ABSCHATZUNG BEI
NEUEN KANTONALEN ERLASSEN ALS MASS-
NAHME DER ADMINISTRATIVEN ENTLASTUNG
FUR KMU IM KANTON GRAUBUNDEN

In der mit den Dachorganisationen der Wirtschaft abgegebenen
Vernehmlassung wurde einleitend festgestellt, die sinkende Wett-
bewerbsféahigkeit der Schweiz und des Kantons Graubiinden
flihre dazu, dass sowohl die Bundesverwaltung wie auch diverse
kantonale Verwaltungen mit den Instrumenten der Regulie-
rungsfolgen-Abschatzung (RFA), dem KMU-Vertréaglichkeits-
test und dem KMU-Forum die insbesondere administrative
Belastung der kleinen und mittleren Unternehmungen redu-
zieren wollten. Es missten somit keine neuen Konzepte erfun-
den werden. In Ergdnzung zur Vorlage sollten indessen nicht
nur neue oder zu revidierende Geselze und Verordnungen einer
RFA unterzogen werden, sondern samtliche, auch die internen
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Richtlinien und Reglemente der Verwaltung, welche in Einzel-
fallen die Administration der KMU's erheblich mehr belasteten
als schlanke Gesetze. Sodann empfehle es sich, Vorlagen nur in
die Vernehmlassung zu schicken, wenn die RFA vollumfanglich
— d.h. inklusive Mitwirkung KMU-Begleitgremium und KMU-
Test — abgeschlossen ist. Dies vor allem deswegen, weil die
Priifstelle des Departements des Innern und der Volkswirt-
schaft, welche einen mangelhaften Bericht zuriickweisen
kénnte, weder tber die personellen noch die materiellen Res-
sourcen noch (iber das eigentliche Know-how in hinreichen-
dem Masse verflige, um eine taugliche RFA vorzunghmen und
sich inshesondere auch gegeniiber anderen Dienststellen
durchsetzen zu kdnnen. Aus den gleichen Griinden misse
auch das KMU-Begleitgremium starker und friiher in die Ent-
scheidungsprozesse eingebunden werden. Dieses Gremium
miisse sich — solle es seiner Aufgabe gerecht werden — aktiv in
die Diskussion um den Abbau bestehender administrativer
Belastungen einbringen und der Reglerung als beratendes Or-
gan dienen konnen. Entsprechend seien die Aufgaben des Be-
gleitgremiums wesentlich zu erweitern. Dabei sei die Verant-
wortung fiir das Gremium einer kleinen Gruppe zu tiberlassen,
andernfalls gehe der Gesamtiiberblick verloren und eine Ver-
wasserung sei nicht auszuschliessen. Das Begleitgremium
miisse aus einer Miliz-Kommission bestehen, welche Auftré-
ge erteilen und jeweils nach Bedarf Fachleute beiziehen kon-
ne, um die Kommission zu erganzen. Dabei sei es zwingend,
dass Unternehmer dem Begleitgremium angehérien und nicht
Mitarbeiter der Sekretariate von Wirtschaftsverbdnden.

OPTIMIERUNG DER KANTONALEN
JUSTIZORGANISATION

Zu dieser Vorlage beschrankten sich die Dachorganisationen
der Wirtschaft Graublinden auf Ausflihrungen zur institutio-
nellen Ausgestaltung der héheren Gerichtsbarkeit, insbeson-
dere zur Frage der Fusion von Kantons- und Verwaltungsgericht
2u einem kantonalen Obergericht. Einleitend wurde bemerkt,
dass die heutige Trennung der beiden obersten kantonalen
Gerichtsbehdrden rein historisch bedingt sei, da die im Jahre
1969 eingefiihrte Verwaltungsgerichtsbarkeit wesentlich jlinger

sel als die Zivil- und Strafgerichtsbarkelt. Entgegen der Ansicht
der Expertenkommission seien in betrigbswirtschaftlicher Hin-
sicht nicht nur die Hohe der entstehenden Raumkosten zu
messen, sondern generell nach dem Kosten- und Nutzenver-
hiltnis zu fragen. Neben betriebswirtschaftlichen missten fir
eine umfassende Auslegeordnung auch aufsichtsrechtliche
oder staatspolitische Uberlegungen Platz greifen. Die vorge-
nommene Analyse ergebe, dass fir Graublinden die Fusion
der obersten Gerichte zu einem QObergericht mit der Bildung
von zwei Abtellungen mehr Vor- als Nachteile aufwiese. Zum
einen konnte die Zusammenlegung der Verwaltung und Logis-
tik erhebliche Synergien bringen. Zudem bréchte eine Zu-
sammenlegung auch eine klare und straffe Leitungsstruktur
mit Richtern, welche im Vollamt tétig sein mussten. Die be-
deutendsten Synergien konnten erzielt werden, wenn das neu
geschaffene Obergericht sein Domizil am gleichen Ort habe,
wobei sich der Standort klar in Chur befinden miisste. Der tiber-
wiegende Teil der Rechtsvertreter, die auf den personlichen
Vortritt vor Gericht angewiesen seien, kdme aus Chur. Zudem
wiirden auch die Prasenzbiblictheken der Gerichte rege be-
nutzt. Eine Verlagerung ausserhalb von Chur wére deshalb
weder kundenfreundlich noch effizient. Die Kosten der Rechts-
vertretungen wirden steigen, was weder im Sinne des betrof-
fenen Biirgers noch der Gffentlichen Hand, z. B. wegen der un-
entgeltlichen Prozessfihrung, sein konne. Im Zentrum von
Chur habe es im Ubrigen gentigend Liegenschaften, mit de-
nen der Bedarf fiir zweckmdssig und modern eingerichtete
Biiros abgedeckt werden kinnte. Aus staatspolitischer Sicht
wilrde mit der Schaffung einer einzigen obersten Gerichisins-
tanz die bindnerische Justiz als Ganzes gestérk!. Dies gelte
sowohl nach innen durch die Schaffung klarer Strukturen
beim Obergericht mit eindeutiger Zuweisung der Fihrungs-
aufgabe und —verantwortung als auch nach aussen, indem
das Obergericht alle Organe der Gerichtsharkeit «mit einer
Stimme» und entsprechendem Gewicht im Verkehr mit ande-
ren Behdrden vertreten konnte. Die Bildung eines Obergerich-
tes sei aber auch aus aufsichtsrechtlicher Sicht geboten. Die
umschrigbenen Aufgaben miisste das neu geschaffene Ober-
gericht auch im Rahmen der Aufsicht (ber die Bezirksgerich-
te wahrnehmen. Denn der Zweck der Aufsicht tber die unte-



ren Gerichie durch die obere Gerichtsinstanz bestehe In der
Sicherstellung des erdnungsgemassen und rationallen Funk-
tionierens der unterinstanzlichen Justiz und in der pflicht-
geméssen Amtsfiihrung durch die einzelnen Richter. Zu den
wichtigsten administrativen Aufgaben z&hlten insbesondere
die Kontrolle des Personalwesens, der Geschafts- und Personal-
fiilhrung, der Einteilung der Kammern und Abteilungen samt
der personellen Besetzung, dig Geschaftszuweisung sowie die
finanziellen Angelegenheiten. Diese Flhrungsunterstitzung
gegeniiber den Bezirksgerichten kbnne das Obergericht als
Aufsichtsorgan nur dann glaubhaft wahrnehmen, wenn es sel-
ber mit gutem Beispiel vorangehe und an ssine Organisa-
tionsstruktur hohe Anforderungen stelle.
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VERBANDSAKTIVITATEN

Die Haupttatigkeit des Sekretariates erstreckte sich auch im Be-
richtsjahr auf die VYerfassung von Vernehmlassungen an den
Kanton Graubinden, an economiesuisse sowie an den Schwei-
zerischen Arbeitgeberverband. Ferner gehorte der Sekretdr
diversen ad hoc geblildeten Abstimmungskomitees und Kom-
missionen an, welche wirtschaftspolitisch relevante Themata
behandelten. Zum welteren Aufgabenbereich des Sekretariates
gehdrte die Vertretung unseres Verbandes bei verschiedenen An-
ldssen, in Arbeitsgruppen und Leitungsgremien anderer Organi-
sationen, die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Handels-
kammern anderer Kantone, die Teilnahme an den Konferenzen
des Vereins Schweizer Industrie- und Handelskammern sowie den
Sitzungen der Dachorganisationen der Wirtschaft Graubtndens.

Beim Ursprungszeugnis-Dienst wurden im Berichtsjahr 876 Ur-
sprungszeugnisse, Rechnungen, Tatsachenbescheinigungen etc.
(Vorjahr 856) sowie 67 Warenverkehrsbescheinigungen (Vorjahr
233) beglaubigt. Die Carnet-ATA, Zolibiirgschaften fir Warenmus-
ter etc., wurden durch die Industrie- und Handelskammer St. Gal-
len-Appenzell sowie die Tessiner Handelskammer ausgestellt.

Der Mitgliederbestand betrug per Ende des Berichtsjahres 511
Mitglieder, wovon (ber die Kollektivmitgliedschaft ihrer Bran-
chenverhande 42 Berghahnen, 90 Zahnérzte und 20 Raiffeisen-
banken sind.

Im Berichtsjahr wurden 5 «HK-News» herausgegeben, in wel-
chen die Mitglieder mit aktuellen Informationen bedient wurden.

Ferner wurden im Berichtsjahr diverse Veranstaltungen durch-
gefiihrt, mitorganisiert oder in Zusammenhang mit anderen Orga-
nisationen angeboten.

Zudem haben wir diverse Weiterbildungsveranstaltungen be-
freundeter Organisationen angeboten und mitgetragen, insbeson-
dere im Bereiche des Exports.

Bei der Offentlichkeitsarbeit wurden die Medien zu allen rele-
vanten Fragen, zu denen sich unser Yerband alleine oder zusam-
men mit Partnern gedussert hat, mit Communiqués bedient.

Das Sekretariat vermittelte auch im Berichtsjahr beinahe tdg-
lich Auskiinfte aller Art an Mitglieder und auch an Nichtmit-
glieder.

Auch im Berichtsjahr haben wir die an verschiedenen Mittel-
schulen unseres Kantons durchgefiihrten Wirtschaftswochen
finanziell unterstiitzt. Dabel werden mit einem computerisierten
Unternehmungsmodell die wichtigsten Komponenten einer Un-
ternehmung durchgespielt und den Jugendlichen Grundzusam-
menhdange der Unternehmensfiihrung sowie der Wechselwirkung
zwischen Wirtschaft, Umwelt, Sozialpartnerschaft etc. vermittelt.

Den Businessplan-Wettbewerb an der HTW Chur haben wir
durch die Stiftung der Preise fiir den 1. und 3. Rang unterstitzt.

Zum vierten Mal waren wir am «win-put» der HIGA zusammen
mit der Expo AG sowie mit dem Biindner Gewerbeverband und
dem Hotelierverein Graubiinden Trager der Veranstaltung.

Als Mitglied von economiesuisse und des Schweizerischen
Arbeitgeberverbandes stehen wir mit diesen Organisationen
in regelméssigem Kontakt, vor allem im Rahmen der Vernehm-
lassungsverfahren. Dabei steht fiir uns das Einbringen der
spezifisch blindnerischen Interessenlage in die Meinungsbil-
dung der beiden genannten Organisationen im Vordergrund.

Als Partner des OSEC-Business-Network Switzerland erbringt
unser Yerband diverse Dienstleistungen im Interesse der expor-
tierenden Unternehmen,

Eine besonders intensive Zusammenarbeit pflegten wir im
Rahmen der Dachorganisationen der Wirtschaft Graubiinden
mit dem Biindner Gewerbeverband sowie mit dem Hotelier-
verein Graubiinden, mit welchen wir gemeinsam die Anliegen
des Wirtschaftsstandortes Graubtinden sowie der ihnen ange-
schlossenen Unternehmen vertreten und auch gemeinsame
Projekte, z. B. Veranstaltungen zur Grossségerei, Medienorien-
tierungen zur Steuergesetzgebung, Vernehmlassungen ge-
geniiber Regierung und den Schweizerischen Dachorganisa-
tionen etc., durchfiihren. Diese intensive Zusammenarbeit der



Wirtschaftsverbinde stirkt deren Einfluss und wird auch von der
Regierung geschétzt, welche die Verbande auch dieses Jahr zu
ginem informellen Treffen eingeladen hat, an welchem ausge-
wahlte Fragen aus dem Bereiche Wirtschaft diskutiert wurden,

Die Wirtschaftspublikation «PULS», in deren Redaktion wir als
Partner mitwirken, bezweckt, die Biindner Wirtschaft und wei-
tere interessierte Kreise mit reglonal relevanten volkswirt-
schaftlichen Daten und Informaticnen zu hedienen. «PULS»
fiihrt auch Veranstaltungen zu wirtschaftlichen Themen durch
und beteiligte sich auch dieses Jahr am 8. Wirtschaftsforum
Slidostschweiz an der Gehla.

im Verein Schwaizer Industrie- und Handelskammearn (SIHK)
sind alle 18 Industrie- und Handelskammern der Schweiz sowie
jene des Fiirstentums Liechtensteins angeschlossan. Das von
den Handelskammern gebildete Netzwerk dient der Steigs-
rung von Effizienz und Effektivitdt der einzelnen Kammem sowie
der Vertretung gemeinsamer wirtschaftspolitischer Anliegen
auf sidgendssischer Ebene. In der Wirtschafts- und Finanzpo-
litik des Bundes wird sich die SHHK kiinftig verstrkt fir die
Verbesserung der politischen Rahmenbedingungen der KMU
ginsetzen. Derzeit gilt ihr Engagement der Unternehmens-
steverreform I, in deren Rahmen eine KMU-vertrigliche [ Hsung
des Steuerdrgernisses «indirekte Tellliquidation» gefunden
werden muss. Die SIHK hat — unter der Federfiihrung der IHK
Industrie- und Handelskammer St, Gallen-Appenzell und tat-
kraftiger Unterstiitzung von Steuerexperten — einen alternati-
ven Losungsvorschiag ausgearbeitet und in die parlamentari-
sche Diskussion eingebracht. Ein weiterer Schwerpunkt gilt
der kontinuierlichen Vertiefung der Zusammenarneit mit der
Osec. Zudem wird die SIHK in Zukunft grosse Anstrengungen
unternehmen, gemeinsam die regulaterischen und administra-
tiven Belastungen der KMU im Burd abzubauen.

Die Untersuchung «Administrative Entlastung von Kleinen
und mittleren Unternehmungen im Kanton Graubiinden» der
HTW Chur zuhanden des Departements des Innern und der
Volkswirtschaft Graubiinden unterstitzten wir durch die Mit-
wirkung bei der Befragung unserer Mitglieder, um prioritare

Handlungsfelder als Grundlage fir Massnahmen zur Entlas-
tung der Graubiindner KMU zu identifizieren. Die Mehrzahl der
befragten KMU empfanden ihre administrativen Belastungen
als gewichtig, wobei die effektive Belastung allerdings nicht so
gravierend ist, wie es aufgrund zahlreicher Voten in Offent-
lichkelt und Politik angenommen werden kénnte. Allerdings
zeigte sich, dass das effeklive Ausmass der administrativen
Befastungen mit wachsender Unternghmensgrisse tenden-
ziell zunimmt, Aber auch im Branchenvergleich nghmen die
KMU ihre Belastungen unterschiedlich wahr, Am starksten be-
troffen flihlen sich die Branchen Gastgewerbe, Tourismus und
Verkehr sowie Indusirie, wahrend Betriche der privaten
Dienstleistungen und der Grundversorgung die Belastung et-
was weniger stark, aber immer noch zu hoch, empfinden. Die
prioritdren Handlungsfelder fir administrative Entlastungen
auf kantonaler Ebene wurden erstens im Bereich Unterneh-
mungsbesteuerung und Rechnungsiegung fir alle KMU, zwei-
tens im Bereich der Bewilligung (Urmweltschutzauflagen, Bau-
verhaben) fiir KMU aus den Branchen Bau- und Gastgewerbe,
Tourismus und Verkehr, industrie sowle Grundversorgung und
drittens im Bereich Arbeitsauflagen (Arbeitssicherheit, Unfall-
versicherung, Produktionsvorschriften) fiir KMU der Branchen
Bau-, Gast- und produzierendes Gewerbe sowie Tourismus
und Verkehr ausgemacht.

An der Jahresversammiung der Permanenten Konferenz der
italienisch-schweizerischen Grenzzonenhandelskammern wur-
den wiederum diverse Resolutionen zu grenziiberschreitenden
Problemen und Anliegen verabschiedet. Im Mittelpunkt des An-
lasses standen Referate und eine Podiumsdiskussion zum The-
ma «Schutz des geistigen Eigentums, Starken — Schwéchens.

Sehr gute Kontakte und eine intensive Zusammenarbsit pflegen
wir mit diversen Wirtschaftsverb&nden im Kanton Graublnden,
allen voran dem Blindner Gewerbeverband sowie dem Hotelier-
verein Graubiinden, fermer aber auch mit Bergbahnen Grau-
binden, Interessengemefnschaft Tourismus Graublinden (ITG),
Graublinden Ferien, dem Wirtschaftsforum Graubinden, in dessen
Gremien mehrere Mitglieder unseres Yorstandes mitwirken, sowie
mit der Graublindner Zahnarztegeselischaft (GZG), welche fir
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samtliche ihr angeschlossenen Zahnérzte Kollektivmitglied
unseres Verbandes ist und sich regelméssig zu Vernehmias-
sungsvorlagen, insbesonders im medizinischen und sozialver-
sicherungsrechtlichen Sereich, Aussert.

Eine ausgezeichnets Zusammenarbeit dirfen wir auch mit diver-
sen Amtsstellen des Kantons Graubiinden pflegen, vor allem
mit dem Amt fir Wirtschaft und Tourismus, welches uns immer
wieder in seing Projekte und Arbeiten miteinbezieht, dem Amt
fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit, dem Amt fiir berufliche Aus-
bildung sowie mit der Steuerverwaliung des Kantans Graubiin-
den, Sehr angenehm gestaltet sich auch der Kontakt und die
Zusammenarbelt mit der Reglerung.

Behdrdan und befreundeten Qrganisationen méchten wir fr
die stets konstruktive und freundschaftliche Zusammenarbeit
unseren aufrichtigen Dank aussprechen. Ferner bedanken wir
uns hel den Mitgliedern, welche Im Rahmen unserer Ver-
nehmlassungsverfahren immer wieder aktiv mitwirken und
uns wertvolle Unterlagen und Meinungsausserungen zukom-
men lassen. Wir hoffen, im nachsten Berichtsjahr vermehrt
auf die Mitwirkung unserer Mitglieder zdhlen zu darfen.

Zusammen mit den (brigen Dachorganisationen der Wirt-
schaft haben wir uns fir die Ansiedlung des Grosssigewerkes
des osterreichischen Holzverarbeitungskonzerns «Stallin-
ger» in Domat/Ems eingesetzt, Die neue Firma soll dereinst
rend 150 Perscnen baschéftigen. Ferner erhoffen wir uns
durch die Ansiedlung dieses Werkes die Entstehung einer
Holzverarbeitungskette sowie eine stark verbesserte und wirt-
schaftliche Forstbewirtschaftung.

Stark gemacht haben wir uns auch fiir den in der Dezemberses-
sion des Grossen Rates gesprochenen und an der Volksabstim-
mung vom 12. Fsbruar 2006 von der Bevdlkerung ange-
nommenen Kantonsheitrag an die Vorbereitungsarbeiten flir die
Porta Alpina in der Uberzeugung, dass dort dersinst einmal ein
Jahrhunderthauwerk entstehen und sémtlichen Talschaften im
Gotthardgebiet spiirbare wirtschaftliche Impulse verleihen kérnte,

Im Mittelpunkt des Interesses unserer Aktivitdten stand der
Bericht iiber die Revision des kantonalen Steuergesetzes, wel-
cher vom Grossen Rat gegen die Stimmen der Sozialdemokra-
ten und einiger Gemeincevertreter als Grundlage flir die Aus-
arbeitung  einer  Steuergesetzrevision  genehmigt  wurde,
Dadurch sollen die dberdurchschnittlichen Maximalsitze bei
den Steuern der juristischen Personen sowie Nachlass- und
Erbschaftssteuern, welche den Zuzug von Firmen und Privat-
personen nach Graublinden behindern und bewirken, dass
nicht standortgebundene Unternehmen oder Privatpersonen
abwandern oder sich gar nicht erst in Graublnden nigderlas-
sen, raduziert werden. Fir die Wirtschaft unseres Kantons,
insbesonders die ertragsstarken Unternehmen ist diese Vorlage
von allergrésster Wichtigkeit, well GraubOnden bei der Steuer-
belastung von juristischen Personsn den unrihmlichen
schweizerischen Spitzenrang elnnimmt. Die vorgesehene Hal-
bierung des Gewinnsteuersatzes wird bei den hetroffenen ju-
ristischen Personen eine splirbare Entlastung bringen und so
ginen erheblichen Standortnachtell mindern. Von den Verbes-
serungen bei der Nachlass- und Ehegattenbesteuerung wer-
den zudem simtliche Bevilkerungskreise prefitieren, was die
Kaufkraft erhthen und zusétzlich verfiigbare Mittel in den
Wirtschaftskreislauf bringen wird. Das zu revidierende Steu-
argesetz soll im Dezember 2006 dem Grossen Rat vorgelegt
und auf 2008 in Kraft gesetzt werden.

Auch unser Verband hat sich gegen den Neuen Lohnausweis
zur Wenr gesetzt und damit einen Verschub dessen allfélligen
Einfilhrung erwirkt. Dies erméglicht nun efnen seridsen und
griindlichen Test des Neuen Lohnausweises und dessen all-
fallige Ablehnung, falls die Resultate nicht befriedigen.

Auch dieses Jahr wurde der Verein Marke «graublnden»
unterstiitzt. Mit dem geleisteten finanzielien Beitrag wird sdmt-
lichen Mitgliedfirmen erméglicht, die Marke «graubiinden» im
reglementarisch vorgesehenen Rahmen unenlgeltlich zu benut-
zen. Eine im Zuge des Projektes «Neue Tourismusstrukturen
Graubinden» gemachte Umfrage in Deutschland und in der
Schweiz hat gezeigt, dass nur wenige Orte, Marken und Regio-
nen unseres Kantons (berhaupt einen gewissen Bekannt-




heitsgrad haben, s z. B. St. Moritz, Davos und Graubingden.
Insgesamt kann die Bekanntheit von «graubiinden» positiv zur
Kenntnis gencmmen werden. Dennoch muss die Vermarktungs-
plattform «grauhiinden~» gestarkt, die Kommunikation nach aus-
sen arhdht und insbesendere in der Tourismushranche und bei
einzelnen Lebensmittelbranchen die Marke konsequenter ange-
wendst werden.

Ferner haben wir die Unterschriftensammlung zur eidgends-
sischen Volksinitiative «Verbandsbeschwerderecht: Sehluss mit
der Verhinderungspolitik — mehr Wachstum fir die Schweizs,
welche giiltig zustande gekommen ist, unterstiitzt.

Im Mittelpunkt der gut besuchten Generalversammiung vom
4. November 2005 stand ein Referat von Bundesrat Dr. Christoph
Blocher zum Thema «Unternehmerisch regieren. Wie viel Un-
ternehmertum ertrdgt die Politik? Und wie viel Politik ertrégt
das Unternenmertum?». Am anschliessenden Wirtschaftsapéro
bot sich unseren Mitgliedern und den geladenen Gésten die
Mdoglichkeit zum ungezwungenen Meinungsaustausch und zur
Kontakipflege.

Unter dem Vorsitz von Président Ludwig Locher ist der Vor-
stand zu 3 Sitzungen zusammengetreten. Zu verschiedenen
Sachgeschdften wurden Kommissionssitzungen abgehalten.
Zudem haben verschiedene Vorstandsmitglieder auch in ad
hoc gebildeten Arbeitsgruppen mitgearbeitet und in den Gre-
mien diverser Organisaticnen Einsitz genommen,

Mutationen im Vorstand ergaben sich durch die Zuwahl von
Herrn Helnz Dudli, Toscano AG, durch Kooptation durch den
Vorstang.

Zu diversen eidgendssischen Vorlagen wurden folgende Abstim-
mungsparolen abgegeben:

Ja-Parole

* Bundesbeschiuss vom 17.12.2004 (ber die Genshmigung
und die Umsetzung der bilateralen Abkommen zwischen
der Schweiz und der EU (iber die Assoziierung an Schen-
gen und Dublin
{CH-Resultat: 1'477'260 Ja, 1'227'042 Nein;
GR-Resultat: 29'217 Ja, 36'228 Nsin)

* Bundesbeschluss (ber die Genehmigung und Umsetzung
des Protokolls Uber die Ausdehnung des Freizligigkeitsab-
kommens auf die neven EU-Mitgliedstaaten zwischen der
Schweizerischen Eidgenossenschaft einerseits und der
Europdischen Gemeinschaft und ihren Mitgliedstaaten
andererseils sowie (ber die Genehmigung der Revision
der flankierenden Massnahmen zur Personenfreiziigigkeit
(CH-Resultat: 1'458'686 Ja, 1'147'140 Nein;
GR-Resultat: 30'970 Ja, 29'772 Nein)

s Bundesgesetz iiver die Arbeit in Industrie, Gewerbe und
Handel (Arbeitsgeset?)
(CH-Resultat: 1'026'833 Ja, 1'003'900 Nein; GR-Resultat:
22'941 Ja, 25'061 Nein)

Nein-Parole

¢ Bundesbeschiuss (iber die Volksinitiative «fiir Lebensmittel
aus gentechnikfreier Landwirtschaft»
{CH-Resultat: 1'125'835 Ja, 896'482 Nein,
GR-Resultat: 28'389 Ja; 19'749 Nein)
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Bericht der AHV-Ausgleichskasse fiir Gewerbe,
Handel und Industrie in Graubiinden/Glarus

Unter dem Vorsitz von Prasident Albin Bisculm trat der Kassen-
vorstand am 9. Juni 2006 im Schlosshotel Adler in Reichenau zu
seiner ordentlichen Jahresversammliung zusammen. Darin be-
handelte und genehmigle er wie gewohnt die Jahresrechnung
2005, das Budget 2006 sowie den Jahresbericht 2005.

Da sich der Gewinn unserer Ausgleichskasse sehr erfreulich ent-
wickelt, konnte die Riickvergitung auf den fakiurierten Verwaltungs-
kosten des Vorjahres von 50% auf 55% erhoht werden. Der insgesamt
zuriickerstattete Betrag (ibersteigt somit erstmals CHF. 500'000.00.

BEITRAGSWESEN

Im Berichtsjahr 2005 sind von unseren Mitgliedern insgesamt
CHF. 68'468'229.50 an Beitragen flir die AHV-, IV- und EO-
Versicherungen abgerechnet worden. Davon entfallen CHF
4'884'603.60 auf Beitrage der Selbstandigerwerbenden. Die
Beitréige haben sich im Vergleich zum Jahresbericht 2004 um
5.03 % oder um CHF 3'280'348.82 erhdht. Diese Steigerung
ist vor allem auf einen erhdhten Mitgliederbestand sowie auf
héhere Lohnsummen der Mitgliedfirmen zuriickzufihren.

Abschreiben mussten wir im vergangenen Jahr Lohnbeitrdge
in der Hohe von CHF 80'049.70.

ARBEITSLOSENVERSICHERUNG

Die Beitragsabgaben fiir die Arbeitslosenversicherung haben sichim
2005 um CHF 280'259.40 auf CHF 11'531'093.05 oder um 2.49%
erhoht, ALV-Beitrige haben wir CHF 14'758.85 abgeschrieben.

AHV-RENTEN

Im Jahr 2005 sind die Auszahlungen fiir ordentliche AHV-Altersren-
ten auf CHF 60'296'833.00 oder um CHF 165'495.00 angewach-
sen. Dabei ist zu beachten, dass die Leistungen auf den 1.1.2005
allgemein um 1.9% erhdht wurden. (Anpassung an die Teuerung)

Wesentlich auf diese relativ geringe Steigerung des Rentenbe-
trags hat sich die Tatsache ausgewirkt, dass wir ab 1.9.2005

alle Rentendossiers von EL-Beziigern an die Kantonalen Aus-
gleichskassen abtreten.

Unser Aufwand an AHV-Hilflosenentschédigungen ist im letzten
Jahr mit der Rentenerhdhung um CHF 81'547.00 gestiegen.
Insgesamt haben wir CHF 1'010'568.00 aufgewendet.

IV-RENTEN

Fiir die ordentlichen Invaliden-Renten mussten wir im vergan-
genen Jahr CHF 7'894'339.00 aufwenden, das ist im Jahres-
vergleich CHF 428'121.00 mehr als im Yorjahr. Diese Ausga-
bensteigerung von 5.73% (inkl. Teuerung) liegt somit wiederum
tiefer als im Vorjahr (12.5%).

Die im Jahr 2005 bei der IV begannene Verfahrensstraffung
scheint erste Friichte zu tragen. Ausserordentliche IV-Renten
konnten wir CHF 12'900.00 vergiiten. Als Aufwand fiir die V-
Hilflosenentschadigungen haben wir CHF 147'917.00 verbucht.

IV-Taggelder konnten wir im vergangenen Rechnungsjahr
CHF 558'305.10 auszahlen, was einer um CHF 182'612.60
tieferen Belastung entspricht. Vor allem invaliditatsbedingte
Umschulungen fallen bei dieser Leistungsart ins Gewicht.

LEISTUNGEN DER

ERWERBSERSATZORDNUNG (EO)

Erwerbsersatz im Militardienst, Zivilschutz, Jugend + Sport
Die Fix- und Grenzbetrige der Erwerbsersatzordnung wurden filr
die Wehr- und Zivilschutzpflichtigen auf den 1. Juli 2005 erhaht.
Die Minimalentschadigung fiir Personen ohne Kinder wurde von
CHF 43.00 auf CHF 4.00 pro Soldtag erhoht. Die Entschadigung
fiir Normaldienste wurde zudem von 65% auf 80% heraufgesetzt.
7usitzlich wurde fiir das Durchdiener-Kader eine eigene Ansatz-
Kategorie geschaffen. (Minimum CHF 80.00)

Da im vergangenen Jahr auch wisder mehr Diensttage als im Vor-
jahr abgerechnet wurden, betrug der Aufwand fir Entschadigun-
gen CHF 2'328'956.25. (plus CHF 491'886.40 resp. 26.78%)



Die Leistungen wurden entweder an die Dienstleistenden aus-
bezah!t oder den Arbeitgebern gutgeschrieben.

Zusdizlich zu den EO-Entschéddigungen musste der AHV-
Fonds Beilragsteile in der Héhe von CHF 158'871.80 ausglei-
chen (Arbeitgeberanteile inkl. Mutterschaftsentschadigung).

Mutterschaftsentschédigung
Auf den 1. Juli 2005 wurde die Mutterschaftsentschidigung

eingefiihrt,

Anspruch haben Frauen, die im Zeitpunkt der Geburt des Kindes
Arbeitnehmerin oder SE sind oder die arbeitslos sind und ein Tag-
geld beziehen (kénnten) oder die wegen Krankheit resp. Unfall ar-
beitsunfahig sind. Zudem bedingt eine Auszahlung, dass die Mut-
ter wahrend der neun Monate Schwangerschaft obligatorisch
versichert war und mindestens fiinf Monate lang eine Erwerbsta-
tigkeit ausgetibt hat. Die Entschédigung betrdgt wahrend 98 Tagen
(14 Wochen) 80% des vor der Niederkunft erzielten durchschnitli-
chen Erwerbseinkommens (héchstens CHF 172.00 pro Tag).

Wahrend der 6 Monate im 2005 haben wir bei 62 Anmeldun-
genan 61 Personen (1 Ablehnung) Leistungen in der Hohe von
gesamthaft CHF 327'161.90 ausgerichtet.

KANTONALE

FAMILIENAUSGLEICHSKASSE GRAUBUNDEN

Auf den 1. Januar 2005 sind die allgemeinen Kinderzulagen von

CHF 175.00 pro Kind und Monat auf CHF 185.00 und flir in Aushil-

dung befindliche Jugendliche ab dem 16. Altersjahr von CHF 200.00

auf CHF 210.00 erhéht worden. Der Beltragsansatz betragt seit dem

1.1.2004 1.8 % der AHV-pflichtigen Lohnsumme. Gleichzeitig wur-

den folgende Andarungen im Kantonalen FAK-Geselz eingefiihrt;

e Der Anspruch auf Kinderzulage besteht neu bereits bei
einem Beschaftigungsgrad von mindestens 20% der
betriebsiiblichen Arbeitszeit,

e Ein Anspruch auf Kinderzulage erlischt bei Aushildung erst
ab einem monatlichen Entgelt von CHF 2'500.00 (hisher
CHF 1'582.50).

e F{ir Kinder mit Wohnsitz im Ausland wird ein Kaufkraft-
verhaltnis zwischen der Schweiz und dem Wohnsitzstaat
festgesetzt. Dabel haben alle in den alten EU-Staaten
wohnhaften Kinder weiterhin Anspruch auf die volle Zulage.

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 haben unsere Mitglie-
der CHF 10'305'784.50 an Beitrdgen abgerechnet, das sind
CHF 498'023.00 mehr als im Vorjahr (plus 5.08%).

An Leistungen haben wir CHF 10'216'468.70 verg(tet oder
CHF 763'851.25 mehr als im Jahr zuvor (plus 8.08%).

IKKANTONALE

FAMILIENAUSGLEICHSKASSE GLARUS

Seit dem 1. Januar 2001 fiihren wir auch eine Abrechnungsstel-
le der kantonalen Familienausgleichskasse des Kantons Glarus.

Die Kinderzulagen betragen ab 1.1.2004 pro Kind und Monat
fir alle Kinder CHF 170.00. Als Beitragsansatz wird ab diesem
Datum 1.9 % der AHV-pflichtigen Lohnsumme erhoben.

Im vergangenen Jahr haben unsere Mitglieder CHF 763'458.85
an Beitrdgen abgerechnet (minus 4.20 %). Leistungen konnten
wir CHF 853'577.10 vergliten (minus 6.39 %).

VERWALTUNGSKOSTENBEITRAGE

Im vergangenen Rechnungsjahr 2005 haben wir einen Ge-
winn von CHF 162'486.75 erzielt. Dabei ist beriicksichtigt, dass
wir unseren Mitgliedern wiederum eine Riickvergitung von 50 %
auf den im Jahr 2004 belasteten Verwaltungskosten gewéh-
ren konnten.

Der Gewinn ist vor allem auf hohere Einnahmen bei den Ver-
waltungskosten und auf Vermdgensertrage zurlickzufiihren.
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Jahresrechnung 2005

Bilanz Bilanz per 31.12.05 Bilanz per 31.12.04

Konto Aktiven Passiven Aktiven Passiven |Abweichungen
Kassa 1000 43.35 363.95 -320.60
PC Chur 1010 66'009.14 49'346.14 16'663.00
GKB Chur Sparkonto 1020 ©2'265.97 20'240.75 2'025.22
UBS Chur Sparkonto 1025 13'215.99 13'177.64 38.35
GKB Chur 1040 38'467.90 28'469.40 9'998.50
CS Chur Sparkonto 1045 1'020.20 1'015.75 4.45
Wertschriften 1050 66'970.00 66'970.00 0.00
Debitoren 1052 44'987.70 72'473.25 -27'485.55
Trans. Aktiven 1055 0.00 35.00 -35.00
ESTV Bern, Vst 1060 1'081.10 1'020.65 60.45
Blicher 1070 1.00 1.00 0.00
Qualitatsschutzmarke 1080 1.00 1.00 0.00
Kreditoren 2000 13'609.15 14'027.50 -418.35
Rickstellungen 2050 50'000.00 50'000.00 0.00
Verbandskapital 2100 190'454.20 189'087.03 1'367.17
Total 054'063.35 ©254'063.35 |[253'114.53 253'114.53

SRTIPTEN oy { 4 N P




Verwaltungsrechnung 2005 2004

Konto Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag |Abweichungen
Mitgliederbeitrage 3000 110'768.00 105'512.50 5'2565.50
Beglaubigungen 3010 35'417.90 45'496.70 -10'078.80
Sekretariatsentsch., 3050 19'400.00 18'500.00 900.00
Diverse Einnahmen 3100 1'062.00 1'268.00 206.00
Salare 5000 71'841.00 71'841.00 0.00
Sozialkosten 5070 18'697.85 18'709.85 -12.00
Biiromiete 6000 3'600.00 3'600.00 0.00
Blromat./Drucksachen 6500 15'125.20 16'291.50 -1'166.30
Porti/Telefon 6510 6'412.20 5'739.65 672.65
Abonnemente 6520 1'314.75 153710 -222.95
Offentlichkeitsarbeit 6530 238.55 7'540.25 -7'301.70
Formulare 6540 0.00 842.50 -842.50
Steuern 6599 1'724.00 643.00 -1'081.00
Inserate und Werbung 6600 2'253.05 2'620.00 -366.95
Beitrage 6620 27'493.30 30'411.00 2'917.70
Sitzung-/Reisespesen 6660 5'692.70 5'323.30 369.40
Veranstaltungen 6670 9'760.05 7'620.70 2'139.35
Diverse Ausgaben 6700 4'132.00 5'489.70 -1'357.70
PC-/Bankspesen 6800 245.53 229.90 16.63
Zinsertrag 6850 3'249.45 3'169.25 80.20
Ergebnis 2005 1'367.17 -4'493.50 5'860.67
Total 169'897.35 169'897.35 | 173'946.45 173'946.45

29

graul_;‘jnden




26

Generalversammlung 2005
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Revisorenbericht 2005

Bericht der Revisionsstelle
an die Mitgliederversammlung der
Handelskammer und Arbeitgeberverband GR, 7000 Chur

Als Rechnungsrevisoren haben wir die Buchfihrung und die Jahresrechnung (Bilanz
und Verwaltungsrechnung) der Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubiinden,
7000 Chur, fir das am 31. Dezember 2005 abgeschlossene Geschdftsjahr

geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestdtigen, dass wir die Anforderun-
gen hinsichtlich Beféhigung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Prisfung erfolgte nach den Schweizer Priffungsstandards, wonach eine Priffung

so zu planen und durchzufihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-

rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und
Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von
Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungsle-
gungsgrundsdtze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der
Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausrei-
chende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemdss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahresrechnung dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Chur, den 7. August 2006

Die Rechnungsrevisoren:

s
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Beda Capal André Thomas
Dipl. Wirtschaftsprisfer
Beilage:

e Jahresrechnung 2005
(Bilanz und Verwaltungsrechnung)
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Verbandsorganisation 2005

VORSTAND

EHRENMITGLIEDER

von Sprecher Theophil, Dr, iur., Maienfeld
Campell Chasper, Or. oec., Sils i. D.

Otto Beck, Zizers

VON DER GENERALVERSAMMLUNG GEWAHLT

a) Préasidium

Locher Ludwig, Ems Chemie AG, Domat/Ems

von Navarini Elsheth, Unternehmensberatung, Chur, Vizeprasidentin
Jeker Leo, Savognin Berghahnen AG, Landquart, Vizeprésident

b) Mitglieder

Belloli Edy, Ferriere Belloli SA, Grono

Bontognali Livio, Coop Ostschweiz, Gossau
Conrad Ami jun., A. Conrad AG, Andeer

Heiz Karl, Rétia Energie AG, Poschiavo

Issler Jorg, Sanitdr und Heizung, Davos
Lebrument Hanspeter, Siidostschweiz Mediengruppe AG, Chur
Monsch Rico, Graubiindner Kantonalbank, Chur
Parli Roman, Pontresina

Schnoz Christian, Schnoz AG, Disentis

Tribolet Walter, Autocenter Tribolet AG, Chur
Wyssling Josef, HEW AG, Chur

Ziillig Andreas, Hotel Schweizerhof, Lenzerheide

VOM VORSTAND GEWAHLT

Attinger Bruno, Dr. med. dent., Chur

Baffioni Elio, deep AG, Chur

Benz Hansruedi, Fleischtrocknerei Churwalden AG, Churwalden
Berger Stefan, J. Berger AG, Ségerei und Hobelwerk, Seewis-Pardisla
Caprez Christoph, Frostag Food Centrum AG, Landquart

Dudli Heinz, Toscano AG, Chur

Strolz Peter, Strolz Mechanik, Fideris

Wieland Andreas, Hamilton Bonaduz AG, Bonaduz

seit 1966
seit 1987
seit 1990

seit 1993
selt 1995
seit 1987

seit 1987
seit 1997
seit 1975
seit 1993
seit 1991
seit 1996
seit 1995
seit 1996
seit 1987
seit 1996
seit 1993
seit 2000

seit 2000
seit 1998
seit 2002
seit 2004
seit 2002
seit 2005
seit 2000
seit 2004
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KOMMISSIONEN

VEU

Verkehr, Energie und Umwelt Belloli Edy, Conrad Ami, Heiz Karl, Issler Jorg, Jeker Leo,
Locher Ludwig, Tribolet Walter

ASBIK

Arbeit, Soziales, Bildung, Kommunikation Dr. Attinger Bruno, Baffioni Elio, Bentognali Livio, Parli Roman

TOURBO

Tourismus, Boden, Planung. Land- und Baffioni Elio, Conrad Ami, Issler Jorg,

Forstwirtschaft Jeker Leo, Monsch Rico, Parli Roman, Schnoz Christian

FIWIS

Finanzen, Wirtschaft, Steuern Dr. Attinger Bruno, Heiz Karl, Locher Ludwig, von Navarini Elsbeth,
Wyssling Josef

RECHNUNGSREVISOREN

ORDENTLICHE MITGLIEDER
Beda Capol, Capol, Nold & Partner AG, Chur selt 2002
André Thomas, Miintener & Thomas Personal-

und Unternehmensberatung AG, Chur seit 2002
STELLVERTRETER

Marc Eckold, Eckold AG, Trimmis seit 2002
SEKRETARIAT

Marco Ettisherger, Dr. iur, Rechtsanwalt und Notar, Chur seit 1985

graub*7nden
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DELEGATIONEN

AUSGLEICHSKASSE GEWERBE, HANDEL UND INDUSTRIE
Ludwig Locher, Prasident, Dr. lur. Marco Ettisberger, Ausschuss; Jakob Berger, Leo Jeker, Christian Schnoz, Mitglieder; Jiirg Poppel,

Rudolf Zanolari, Ersatzmitglieder

INTERESSENGEMEINSCHAFT TOURISMUS GRAUBUNDEN (ITG)
Leo Jeker, Prasident; Roman Parli

KREISPRUFUNGSKOMMISSION GRAUBUNDEN
Dr. iur. Marco Ettisherger, Préasident; Marcel Engler (Manor), Vizeprdsident

SCHULRAT KAUFMANNISCHE BERUFSSCHULE CHUR
Dr. iur. Marco Ettisberger, Elvira Knecht (GKB), Dr. med. dent. Christoph Loher (Graubiindner Zahnarztegesellschaft)

INTERESSENGEMEINSCHAFT KAUFMANNISCHE GRUNDAUSBILDUNG GRAUBUNDEN (IGKG)
Dr. iur. Marco Ettisherger, Président

HOCHSCHULRAT HOCHSCHULE FUR TECHNIK UND WIRTSCHAFT (HTW)
Ludwig Locher, Président; Hanspeter Lebrument

VORSTAND FORDERVEREIN HOCHSCHULE FUR WIRTSCHAFT UND TOURISMUS (HTW)

Dr. iur. Marco Ettisberger

INSTITUT FUR BERUFLICHE WEITERBILDUNG (IBW)
Peter Scherrer (Biiro flr Informatik, Planung und Projektierung)

FACHBEIRAT KMU-ZENTRUM
Dr. iur. Marco Ettisberger

STEERING-COMMITTEE E-TOWER
Rico Monsch, Dr. iur. Marco Ettisberger

TOURISMUSKOMMISSION ECONOMIESUISSE
Leo Jeker, Dr. iur. Marco Ettisberger

PROGRAMMKOMMISSION RADIO GRISCHA, RADIO PIZ UND TELE SUDOSTSCHWEIZ
Leo Jeker

TRIPARTITE KOMMISSION REGIONALE ARBEITSVERMITTLUNG/LOGISTIK ARBEITSMARKT
Dr. iur. Adriano Oswald (GKB)

TRIPARTITE KOMMISSION FUR FLANKIERENDE MASSNAHMEN
Daniel Waldvogel (Ems Chemie AG)



REDAKTION «PULS»
Dr. iur. Marco Ettisberger

MARKENRAT «MARKE GRAUBUNDEN»
Dr. iur. Marco Ettisberger, Christian Marf (Ems Chemie AG)

KERNGRUPPE UMSETZUNG WIRTSCHAFTSLEITBILD GRAUBUNDEN
Dr. iur. Marco Ettisberger

WIRTSCHAFTSFORUM GRAUBUNDEN
Karl Heiz, Leo Jeker, Hanspeter Lebrument, Ludwig Locher, Elsbeth von Navarini

INTERNATIONALE REGIERUNGSKOMMISSION «ALPENRHEIN»
Leo Jeker

Jahreshericht 2005, Handelskammer und Arbeitgeberverband Graubiinden
Adresse: Hinterm Bach 40 | 7000 Chur | Tel. 081 254 38 00 | Fax 081 254 38 09 | http://www.hkgr.ch
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