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Gesetz zur Forderung der digitalen Transformation in Graublinden — Vernehmlassung

Sehr geehrter Herr Regierungsrat Caduff
Geschatzter Marcus

Sehr geehrte Damen und Herren

Digital ist das neue Normal! Von der Digitalisierung sind nicht nur sdmtliche Wirtschafts-
zweige erfasst, sondern die gesamte Gesellschaft weltweit. Die digitale Transformation ist
— zum Gluck — langst schon auch in den meisten Unternehmen unseres Kantons angelangt.
Aber wir stehen erst am Anfang. Dies zeigt, welche enorme Bedeutung die digitale Trans-
formation fur die kiinftige Gesellschafts- und Wirtschaftsentwicklung hat und welche Be-
deutung sie im Konkurrenzkampf nicht nur in der Wirtschaft, sondern auch in der Standort-

entwicklung einnimmt.

Die Dachorganisationen der Wirtschaft Graubinden (Bindner Gewerbeverband, Handels-
kammer und Arbeitgeberverband Graublinden, HotellerieSuisse Graublinden) vertreten zu-
sammen mehr als 7000 Unternehmen in Graubiinden aus den verschiedensten Branchen.
Entsprechend ihren Statuten sind die drei in der Dachorganisation der Wirtschaft Graubln-
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organisierten Wirtschaft verpflichtet. Sie setzen sich unter Bertcksichtigung gesamtwirt-
schaftlicher Interessen fur eine grundsatzlich wettbewerbsgesteuerte Marktwirtschaft mit
madglichst geringen Einschrankungen, gute Rahmenbedingungen sowie die Starkung des

Wirtschaftsstandortes Graubiinden ein.

Mit etwas terminbedingter Verzégerung, fur welche wir uns entschuldigen, dussern wir uns
nachstehend gerne zur Vernehmlassungsvorlage. Diese wurde mit einem «Sounding-
Board» von 12 Personen aus den verschiedensten Wirtschaftsbereichen unseres Kantons
aus Industrieunternehmen, Dienstleistungsunternehmen, IT-Firmen, Forschung, Bildung,

Gesundheitswesen, Verkehr und Gewerbe erarbeitet.

1. Klotzen statt klecksen

Aufgrund der Bestimmungen im Wirtschaftsentwicklungsgesetz kann die digitale
Transformation bereits heute sehr weitreichend unterstitzt und geférdert werden,

namlich:

- Art. 12 Innovative Vorhaben

- Art. 14 Wissens- und Technologietransfer

- Art. 15 Regionale Entwicklung

- Art. 18 Systemrelevante Infrastrukturen

- Art. 20 Infrastrukturen (Tourismus)

- Art. 22 Andere touristische Infrastrukturen

- Art. 28 Uberbetriebliche Kooperationsvorhaben
- Art. 29 Erarbeitung von Studien und Konzepten

- Art. 30 Informations- und Kommunikationstechnologie

Vor diesem Hintergrund kénnte die Frage aufgeworfen werden, ob es des in die Ver-
nehmlassung gegebenen Gesetzes zur Férderung der digitalen Transformation in
Graubilinden sowie damit verbunden des hierflr zur Verflgung gestellten Betrages
von CHF 40 Mio. Uberhaupt bedarf, dies insbesondere auch unter Berticksichtigung
der von der Wirtschaft in Zusammenhang mit Wirtschaftsentwicklungsmassnahmen
stets geforderten Subsidiaritat. Kommt hinzu, dass in diversen Sektoralpolitiken, z. B.
in der Bildung und Forschung, die digitale Transformation bereits heute gefordert und
gefordert werden und entsprechende Leistungsauftrage und Zielvorgaben erteilt sind.
Mit diesen einleitenden Feststellungen ist klar, dass der gesprochene Rahmenver-

pflichtungskredit von CHF 40 Mio. nicht fur «alles und jedes» genutzt werden darf,



sondern — ausser im Bereich Sensibilisierung und Information von Bevélkerung und
Unternehmen — eine Konzentration der Férderung nur fur «Leuchtturm-Projekte» und
solche Aufgaben erfolgt, welche anderweitig oder mit den im Rahmen des ordentli-
chen Budgets bereitgestellten Mitteln nicht finanziert werden kénnen. Auch darf es
nicht zu einer «Kumulation» von Férderungen aufgrund verschiedener Rechtsgrund-
lagen (insbesondere der Fordertdpfe gemass Wirtschaftsentwicklungsgesetz) kom-
men. Das Geld darf zudem nur fiir hoch innovative und Alleinstellungsmerkmale
verschaffende Projekte und Massnahmen eingesetzt werden, ansonsten deren
Wirkung im Sinne einer «Giesskannensubventionierung» nutz- und ergebnis-

los, versehen mit angenehmen Mitnahmeeffekten, verpufft.

Sodann sind mit dem Rahmenverpflichtungskredit von CHF 40 Mio. nur «spezifisch
bundnerische» Projekte zu unterstiitzen oder solche, welche Uber die Kantonsgren-
zen hinaus dem Wirtschaftsstandort Graubiinden oder dessen Unternehmen resp.
Wirtschaftsbereichen einen Wettbewerbsvorteil bringen. Bei den unter Ziff. 5 des er-
l[Auternden Berichtes geschilderten mdglichen férderungswirdigen Projekten und
Themen finden sich, z.B. im Kapitel 5.1.2. Tourismus sowie 5.4 Mobilitat und Verkehr,
verschiedene Massnahmen, welche eindeutig keinem spezifisch biindnerischen Be-
durfnis entsprechen, welil die entsprechenden Wirtschaftszweige in anderen Kanto-
nen vor genau den gleichen Problemen stehen wie die Unternehmen in unserem Kan-

ton.

Zuteilung der Férderungsmittel

Angesichts der Schnelllebigkeit der digitalen Transformation ist es daher imperativ,
solche Bedurfnisse nicht im Alleingang zu befriedigen, sondern im Verbund mit ande-
ren Unternehmen und Regionen, welche die gleichen Lésungen bendtigen. Alles, was
z. B. Gber Schweiz Tourismus, Graubtinden Ferien oder auch Branchenverbande (fir
samtliche gleich betroffenen Unternehmen dieser Branche in der Schweiz) geldst
werden kann, darf nicht subventioniert werden. Nur wo es dringende spezifisch bliind-
nerische Bedurfnisse gibt oder der Bundner Wirtschaft und den Unternehmen im Kan-
ton ein Wettbewerbsvorteil gegentiber den Unternehmen in anderen Regionen und
Landern verschafft werden kann, sollen Gelder aus dem Rahmenkredit eingesetzt
werden. Mit diesen Feststellungen ist auch gesagt, dass (wie auch im erlauternden
Bericht, S. 30, festgehalten) der pauschalen Forderung der ITG Interessengemein-
schaft Tourismus Graubiinden in der Vernehmlassung vom 19. September 2019, wo-
nach von den CHF 20 Mio. aus dem Verpflichtungskredit fur die Wirtschaft CHF 15



Mio. fur die digitale Transformation im Tourismus eingesetzt werden sollen, nichts
abgewonnen werden kann. Die Allokation der Mittel geméass Verpflichtungskredit
darf keinesfalls branchenspezifisch erfolgen, sondern muss zwingend auf-
grund sachlicher mit der Digitalisierung eng verkniipften Kriterien vorgenom-
men werden, zu der die Innovationsstérke der zu férdernden Projekte oder das
Wertschdpfungspotential gehoren. Die Mittelgewahrung muss «innovationsgetrie-
beny» sein und soll nicht dazu dienen, innovatives Verhalten erst entstehen zu lassen.
Allergrésste Bedeutung wird zudem der Koordination der verschiedenen Innovations-
resp. geférderten Bereiche beizumessen sein, um eine unkontrollierte Vielzahl von

kleinen Forderbereichen zu vermeiden.

Netzinfrastrukturen

Entschieden entgegenzutreten ist aber auch der Versuchung, die Breitbanderschlies-
sung uber den Verpflichtungskredit finanzieren zu wollen, wie dies in auch Ziff. 6.1.3
des erlauternden Berichtes véllig zu Recht ausgeschlossen wurde. Zudem darf bei
der Breitbanderschliessung auch nicht der Versuchung erlegen werden, «Breit-
banderschliessungen als Autobahnen oder Strassen» (wie von Rudolf Blichi in sei-
nem Gastkommentar im BT vom 26. September 2019) zu verstehen, welche — wie
seinerzeit die Verkehrswege — bis in die entlegensten Dérfer und Talschaft realisiert
werden missten. Vielmehr ist dabei die rasante Entwicklung im Bereich von 5G zu
im Auge zu behalten, um kostspielige, in keinem verniinftigen «Kosten-Nutzen-Ver-

haltnis» stehende und bereits bald wieder Uberalterte Investitionen zu vermeiden.

Fehlende Ansétze flr ein Gesamtkonzept und eine Gesamtstrategie allgemein und

im Bereich Digitalisierung

Wiederholt wurde seitens der Dachorganisationen der Wirtschaft Graublinden das
Fehlen eines Gesamtkonzeptes und einer Gesamtstrategie zur Wirtschafts- und Stan-
dortentwicklung gertgt. Eine solche Strategie wirde die Koordination diverser férde-
rungswirdiger Projekte und Innovationen vereinfachen und einen lber das einzelne

Projekt hinausgehenden Mehrwert fir anderen Projekte und Unternehmen schaffen.

Fehlende Kompetenz der Verwaltung zur Beurteilung der Innovationsstarke

Es wird bezweifelt, dass in der kantonalen Verwaltung die Kompetenz zur Beurteilung
der Innovationsstarke der allenfalls zu férdernden Projekte vorhanden ist. Dazu be-
darf es profunder Kenntnisse der Markte, in welchen Innovationen geférdert werden

" sollen. Andernfalls verkommt die Mittelverwendung zur Giesskannensubventionie-



rung und fuhrt zu teuren, hochstens Individualinteressen starkenden Subventionie-

rung mit angenehmen Mitnahmeeffekten. Eine solche Strategie wirde dem Wirt-

schaftsstandort Graubiindne nichts bringen.

Gesamtbeurteilung

Die Idee des Rahmenverpflichtungskredites und die damit verbundenen Férderungs-

ziele sind gut und gut gemeint. Der mit der Vernehmlassungsvorlage prasentierte

Vorschlag zur Verwendung der Gelder ist indessen eher durftig und zu wenig konzis,

weil eine klare Fokussierung fehit.

Bemerkungen zu den einzelnen Gesetzesartikeln

71

7.2

7.3

Art. 1

Im Vordergrund der Férderung muss entweder ein spezifisch blndnerischer o-
der der Uberbetriebliche Nutzen liegen. Ferner sollen auch Massnahmen in Be-
tracht gezogen werden, jene Wirtschaftskreise anzusprechen, die sich nicht o-
der zu wenig mit der Digitalisierung beschéftigen und dadurch einen Wettbe-
werbsnachteil erleiden kénnten. Auch die Bevdlkerung muss fur die digitale
Transformation sensibilisiert werden, nicht nur ein eng begrenzter Personen-
und Unternehmenskreis. Die Verwendung, Nutzung und Inwertsetzung der
durch den Rahmenkredit geférderten digitalen Transformation muss koordiniert
und im Sinne eines Wissens- und Technologietransfers nutzbar gemacht wer-
den. Spezifisch sektoralpolitische Massnahmen oder gemass Wirtschaftsent-
wicklungsgesetz mogliche Foérdermassnahmen sollen nicht tUber den Rah-
menverpflichtungskredit finanziert werden. In diesem Lichte ist die unter Ziff.
5.1.3 vorgesehene Koordinations- bzw. Geschéftsstelle im Sinne eines «Chief
Digital Officer (CDO)» auszustatten, um die Koordination und die Verbreitung

des Nutzens sicherzustellen.

Art. 2 Rahmenverpflichtungskredit

Keine Bemerkungen.

Art. 3 Férderinstrumente
Abs. 1:

Ein Beitrag zur digitalen Transformation ist — ausser im Bereich der Sensibili-

sierung und Information vom Bevélkerung und Unternehmen - nicht ausrei-

chend fur die Gewahrung von Beitrdgen. Im Sinne unserer allgemeinen



7.4

Bemerkungen ist zu verlangen, dass nur Projekte geférdert werden, welche ei-
nen wichtigen «Beitrag zur digitalen Transformation» leisten. Art. 3 Abs. 1 ist

demnach wie folgt zu formulieren:

«Der Kanton kann Beitrdge an Vorhaben von Unternehmen
sowie von Institutionen und Organisationen gewéhren, die ei-
nen wichtigen Beitrag zur digitalen Transformation in Grau-
biinden leisten sowie héhere Wertschépfung und be-

schleunigte Prozesse schaffen .»

Abs. 2:
Abs. 2 ist zu streichen. Massnahmen des Kantons sollen tUber das ordentliche
Budget finanziert werden. Falls an Abs. 2 festgehalten wird, ist auch hier ein

«wichtiger» Beitrag zur digitalen Transformation zu fordern.

Abs. 3:

Diese Bestimmung scheint uns wichtig, um zu verhindern, dass einzelne Pro-
jekte von Unternehmen oder vor allem Regionen und Gemeinden geférdert wer-
den, welche eine Uberregionale Bedeutung haben oder von kantonstbergrei-
fendem Interesse sein kdénnen. Solche Projekte sollen nicht auf regionaler

Ebene oder kantonal umgesetzt werden.

Art. 4 Forderumfang
Abs. 1:

Nach dem unter Ziff. 1 vorstehend geforderten Grundsatz «Klotzen statt kleck-

sen» soll nicht eine Vielzahl von Projekten mit Giesskannensubventionen ge-
férdert werden, sondern eine Konzentration auf wichtige «Leuchtturm-Projekte»
erfolgen. Fur solche Projekte kann eine Beschrankung auf 50 % allenfalls un-

genugend sein. Art. 4 Abs. 1 ist daher wie folgt zu fassen:

«Beitrdge kénnen in der Regel im Umfang von maximal 50 %
der Investitionskosten und von maximal 50 % der Betriebs-

kosten fiir die ersten vier Betriebsjahre gewéhrt werden.



7.5

Fiir besonders wichtige und innovationsgetriebene Vor-
haben kann der maximale Prozentsatz angemessen er-

hoht werden.»

Abs. 2:

Abs. 2 ist ersatzlos zu streichen. Der Kanton soll eigene Vorhaben und Mass-
nahmen Uber den ordentlichen Haushalt finanzieren. Damit werden auch die
demokratischen Spielregeln beachtet, indem letztlich der Grosse Rat Uber die

Finanzierung solcher Projekte und deren Bedeutung mitentscheiden kann.

Abs. 3:
Diese Bestimmung ist zu streichen. Zur Begriindung kann auf die Ausfihrungen

zu Abs. 2 verwiesen werden.

Art. 5

Die Forderbereiche sind nach unserer Auffassung richtig gewahlt. Einschrén-
kend ist indessen klarzustellen, dass nur Projekte und Massnahmen geférdert
und unterstitzt werden kénnen, welche nicht auch aufgrund anderer Gesetzes-
resp. Subventionierungsgrundlagen finanziert werden kénnten, dies auch um
eine «Kumulierung» von Férderungen zu vermeiden. Was zu den Aufgaben ge-
mass den einzelnen Sektoralpolitiken und gesetzlichen Aufgaben gehért, soll
nicht und vor allem nicht zusatzlich Gber den Férdertopf der Vernehmlassungs-

vorlage finanziert werden. Abs. 1 ist demnach neu wie folgt zu formulieren:

«Die Férderung geméss diesem Gesetz erfolgt insbeson-
dere in folgenden Bereichen, sofern entsprechende Mas-
snahmen und Projekte nicht aufgrund anderer Geset-
zesgrundlagen resp. in diesem Rahmen bereit ge-

stellte Mittel finanziert werden kénnen»

Zu den einzelnen Bereichen folgendes:

a)  Wirtschaft
Die Vorlage darf das Wirtschaftsentwicklungsgesetz nicht aushebeln.
Vorab sei deshalb festgehalten, dass einzelbetriebliche Férderung nur un-

ter den einschrankenden Voraussetzungen des Wirtschaftsentwicklungs-



gesetzes und unter strenger Beachtung der Anforderungen gemass Art.
3 Abs. 1im vorstehend vorgeschlagenen Sinne zulassig sein soll. Es darf
nicht sein, dass in der Vernehmlassungsvorlage, in welcher an die Férde-
rungswirdigkeit wesentlich héhere Anforderungen zu stellen sind als im
Wirtschaftsentwicklungsgesetz, eine weitergehende einzelbetriebliche
Forderung moglich ist, als dies gemass Wirtschaftsentwicklungsgesetz
zulassig ware. Insbesondere ist auch der Subsidiaritats- und der Export-

grundsatz einzuhalten. Lit. a) ist demnach neu wie folgt zu formulieren:

«a) Wirtschaft
Wirtschaft, wobei die einschrankenden Bedingungen
gemdss dem Gesetz iiber die Forderung der wirt-
schaftlichen Entwicklung in Graubiinden einzuhal-

ten sind;»

Bildung
Den Forderungsbereich Bildung erachten wir als sehr wichtig. Es zeigt

sich, dass die Forderung des digitalen Verstéandnisses und der digitalen
Ausbildung erst auf Hochschulstufe zu spét ist. Soll der fur die Wirtschaft
dringend bendtigte Bestand an «digitalaffinen» Mitarbeitern (welcher
massiv zunehmen wird) sichergestellt werden, ist mit einer breiten Offen-
sive daftir zu sorgen, die Lehrpersonen und die Volksschiler auf die Be-
durfnisse einer digitalen Wirtschaft und Welt optimal vorzubereiten. Das
Musterbeispiel «Mia Engiadina» ist vorhanden. Es sollen nicht mit teurem
Geld Parallelentwicklungen finanziert werden, vielmehr sind im Sinne ei-
ner «Best Practice» vorhandene Projekte und Erkenntnisse zu tberneh-
men. Auch sollen keine Projekte und Massnahmen finanziert werden, wel-
che nicht auch im Verbund mit anderen Kantonen geférdert werden kénn-
ten. Auch hier ist somit auf eine klare Fokussierung auf spezifisch bund-
nerische Bedirfnisse und Interesse abzustellen. Richtig scheint uns in-
dessen, dass die Umsetzung im Rahmen der Schulhoheit auf kantonaler
Ebene erfolgen muss. Die gesetzten Ziele auf Seite 16 f. des erlauternden

Berichtes sind demnach sicher richtig.

Dass in Ziff. 5.2.2 die Bachelor-Ausbildung im Bereich Informatik an der

Fachhochschule Graublinden erwahnt wird, ist ebenfalls richtig. Hingegen



vermissen wir die explizite Erwahnung von Héheren Berufsschulen (z. B.
ibW Hohere Fachschule Stidostschweiz), welche ihrerseits einen wichti-
gen Beitrag im Bereich der Ausbildung «Digitale Transformation» leisten.
Dies insbesondere deswegen, weil die ibW Héhere Fachschule Stidost-
schweiz auf ein anderes Segment von Mitarbeitern und Betrieben fokus-
siert ist und entsprechend einen wichtigen Beitrag zur digitalen Transfor-
mation auch in kleineren Unternehmen und der gewerblichen Wirtschaft
leistet. Die Bedeutung der ibWW Héhere Fachschule Stidostschweiz fur die
Ausbildung auf Ebene Hohere Fachschule und fur die Gesamtwirtschaft

Graubiindens kann als bekannt vorausgesetzt werden.

Ebenfalls unerwahnt bleibt der Bereich Forschung. Graublinden verflgt
Uber verschiedene hochkaratige Forschungsinstitutionen. Deren Wichtig-
keit fur den Forschungs- und Wirtschaftsstandort Graubiinden ist unbe-
stritten. Im Rahmen der Bedurfnisse und unter Beachtung des Grundsat-
zes der Subsidiaritdt muss auch der Bereich Forschung unterstitzt wer-
den kdénnen, z. B. die Academia Raetica resp. die dieser angeschlosse-
nen Institutionen. Dies ist in der Botschaft entsprechend zu erganzen.

Ferner ist lit. b) neu wie folgt zu umschreiben:

«b)  Bildung und Forschung; »

Die Dachorganisationen der Wirtschaft Graublinden lehnen die Fuhrung
von Informatikmittelschulen ab, weil sie bildungspolitisch verfehlt sind. Wir
verweisen dazu auf unsere Vernehmlassungen zu Mittelschulgesetz resp
unser Schreiben an die Mitglieder der Kommission fur Bildung und Kultur
des Grossen Rates des Kantons Graubiinden vom 12.September 2018.

Berufsmittelschulen kosten viel mehr als die herkémmliche Lehre. Im In-
teresse der Wirtschaft darf das duale Bildungssystem nicht durchbrochen
werden. Es ware auch eine lllusion zu glauben, durch Informatikmittel-
schulen wirde der Fachkraftemangel verhindert. Absolventen der Infor-
matikmittelschulen brauchen Praktikumsplatze. Diese werden selbstver-
standlich durch die Wirtschaft zur Verfligung gestellt. Solche Praktikums-
Arbeitsplatze kénnen auch mit gewéhnlichen Lehrstellen besetzt werden.
Vor allem wiirde durch die Foérderung von Informatikmittelschulen die du-

ale Berufsausbildung diskriminiert und benachteiligt. Und ohnehin darf



nach unserem Verstandnis aus den erwahnten Grinden eine bestehen-
den kantonale Aufgabe (Mittelschulgesetz) nicht mit dem Rahmenver-

pflichtungskredit finanziert werden.

Gesundheitswesen

Auch hier gilt es strikte, den Grundsatz der Subsidiaritéat sowie der Bedin-
gung zu beachten, dass Massnahmen und Projekte wann immer méglich
Uberregional und interkantonal umgesetzt werden sollen, zumal die Be-
durfnisse andernorts kaum anders sein durften als im Kanton Graubiin-
den und seinen Regionen. Demgegeniiber sind beim beschriebenen Pro-
jekt «Elektronisches Patientendossier» nach unserer Meinung die Vo-
raussetzungen fur eine finanzielle Unterstiitzung geméass der Vernehm-

lassungsvorlage gegeben.

Mobilitdt und Verkehr

Mobilitat und Verkehr haben fur die Volkswirtschaft Graubiinden einen

sehr hohen Stellenwert. Vom Grundsatz her ist es demnach richtig, auch
diesen Bereich, welcher auch Teil der Wirtschaft bildet, im Gesetz als For-
derungsbereich zu erwahnen. Allerdings stellt sich hier die Frage nach
den spezifisch bindnerischen Bedrfnissen und Interessen. Im Bereich
E-Ticketing durfte Graubtnden nicht anders betroffen sein als andere
Tourismusregionen. Auch ist bekannt, dass neue Ticketingsysteme zu-
nehmend weitere Nutzungen erméglichen, auch in der fir den Tourismus
gewlinschten Weise (z. B. FairTIQ). Unterstutzt werden sollen daher nur
Systeme und Bereiche, welche Graublinden ein Alleinstellungsmerkmal
und daraus folgende héhere Wertschépfung bringen und nicht auch im
Verbund mit anderen Interessenten entwickelt und genutzt werden kén-
nen. Auch ist fraglich, ob wirklich jede einzelne Region und Destination
ihr eigenes E-Ticketing-System entwickeln soll oder ob hier nicht gesamt-
blindnerische «Themenfiihrerschaft» im Interesse des gesamten Kantons

gefragt ware.

Ebenso wird bezweifelt, ob es im Bereich «Smart-Shuttle» ein spezifisch
blndnerisches Bedurfnis und Interesse gibt. Nachdem die automatisierte
Transportlésung vom Bahnhof Maienfeld-Heidihof bereits angestossen ist

und ein Bedurfnis nach vergleichbaren Projekten und Transportmdglich-
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keiten auch andernorts mit Sicherheit besteht, stellt sich die Frage, ob
hierflr Fordergelder eingesetzt werden sollen. Es ist nicht anzunehmen,
dass dadurch die Wettbewerbsfahigkeit der betroffenen Orte im Vergleich
zu anderen Regionen und der ausserkantonalen Konkurrenz wesentlich
gestarkt wird. Zudem handelt es sich kaum um eine Aufgabe, welche im
Alleingang im Kanton Graublinden bewaltigt werden kann. Es sei diesbe-
zluglich auf das Geschaftsfeld der ESPROS Photonics Corporation ver-
wiesen. Foérdergelder sollen nicht eingesetzt werden, um Dienstleistungs-
anbieter, welche entsprechende Angebote entwickeln, finanziell zu ent-
lasten. Solchen Projekten fehlt die Wertschdpfung generierende Innova-
tionskraft. Hingegen ist es richtig, Projekte und Massnahmen, welche die
in Art. 3 Abs. 1 im vorstehend beschriebenen Sinne formulierten Kriterien

und Anforderungen erflllen, ebenfalls zu férdern.

Art. 6

Keine Bemerkungen. Zu beachten ist jedoch, dass, wie auf S. 30, Ziff. 7 Abs. 2
des erlauternden Berichts festgehalten, keine feste Aufteilung des Kredits auf
die einzelnen Forderbereiche und Massnahmen erfolgen darf. Ferner sind in
der Verordnung und insbesondere auch in der Botschaft zuhanden des Grossen
Rates die einschréankenden Voraussetzungen, welche erst eine Beitragsgewah-
rung ermaoglichen, sehr restriktiv zu umschreiben und — auch unter Beachtung
der einschrankenden Voraussetzungen des Wirtschaftsentwicklungsgesetzes —

strikte einzuhalten.

Art. 7

Keine Bemerkungen.

Art. 8

Keine Bemerkungen.

Abschliessende Bemerkungen

Der in der Vernehmlassungsvorlage geregelte Verpflichtungskredit ist gesprochen.

Mit den zur Verfugung gestellten Mitteln kann ein Innovationssprung und eine Star-

kung der Wertschépfung im Kanton bewirkt werden, wenn die Mittel sinnvoll einge-

setzt werden. Dabei sind der Grundsatz «klotzen nicht klecksen» sowie die vorste-

hend formulierten einschrankenden Bedingungen flr die Beitragsgewahrung zu
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beachten. Andernfalls verpufft der Verpflichtungskredit zu einer wirkungslosen Giess-
kannensubvention. Beflrchtungen, dass der Zug genau in diese Richtung fahren
konnte, sind nicht von der Hand zu weisen, mag der Wille des Gesetzgebers noch so

edel sein.

Wir bitten Sie, unsere Uberlegungen und Bedenken in der Botschaft zuhanden des
Grossen Rates sowie die angeregten Anpassungen des Gesetzestextes aufzuneh-
men. Fur die Méglichkeit, zu dieser fiir den Wirtschaftsstandort Graubtinden méglich-
erweise wichtigen Vorlage eine Stellungnahme abgeben zu kénnen, bedanken wir
uns recht herzlich. Gleichzeitig bedanken wir uns fur die gewahrte Fristerstreckung

und die wohlwollende Aufnahme unserer Empfehlungen und Bemerkungen.

Mit freundlichen Griissen

Bundner Gewerbeverband

Jurg Michel, Direktor

HotellerieSu]‘sée Graubiinden HotellerieSujsse Gfaubiinden
Ernst Wyrsch, Prasident Dr. Jirg Domehig, Geschaftsfuhrer
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Hangel/s/kammer und Handelskammer und
Arbeitgeberverband Graubunden Arbeitgeberverband Graubliinden

Romano Seglias, Prasident Dr. iur. Marco Ettisberger, Sekretar



